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Ȉωˈʛ̺ϴ�Ȉω ́݌ ȈψȼȇˈȰأأ̤�
�χυ�Ȯΰ͘ȯωȇ�Ȉτΰͥ�ʩʪɫȯȰ�ϰˈͥȇʫϴ�ؕϱЏϵϞΰα�݆ȈЎʄ�݆ȇʩȇʪȯυȇ�ϝ̹̂ϵȞ�˳Ȉ̢݊Џ�ίȞ�ؕȮ̍υ�ϱЏȈͤʄ�ϝ̹̂ϵȞ�ȹȇˈȯαȇ�Њϴˈ݊Џ�ѷ�ؕҌ̞ϵȞȉ�ӑ

�ϱΰυȈʄ�ؕϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα�Ѝαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵȞȉ�̋ˈ̢υ�χυ�φϴˈ˵̢αȇϴ�ϱȻαȈȻαȇ�ϰˇϴʪαȇ�͗ΰ̕ψȰ�ԯ̢ταȇ�ȇʬϟ�χυϴأ�ˈʜȑ�Ћαȋ�ίЎɬ

�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ϰˇȈ́͘αȇ�ϝЎ̺�Ѝ͘ȯΰȰϴ�ؕˇȈͤȯȞѷȇ�̠υ�ϱαȈ̂ѻȇ�ϝЎ̺�ˇϴȈɫȯȰ�݆ȇʪϞ˵υ�ϰʪ˩ɫυϴ�ٜؕȈωˈʛ̺ϴ�Ȉω ́݌ ˶ȈψȼȇˈȰٝ�ȈϟˇȈ̢أأ�̤

ί̤Ȉ̹ȯαȇϴ�ϱȞˈɫȯαȇϴ�̋ˈ̢αȇ�ӑ�ϱȻЏʪʄ�ȜЎαȈ˪ȉ�̠υ�ӑȈ͘Ȼαȇ�ȹϴˇϵταȇϴ�̷ˈʃαȇϴأ

�̠τ˩Џ�ؖϝΰЎ̂Ȉ̹Ȱ�Ћαȋ�ίʜʪЏ�ίȞ�ؕ2026�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα�Ѝαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵȞȉ�̋ˈ̢υ�ӑ�ʪЎ̢Ȟ�χυ�ӌȈταȇ�ςȈυȉ�ˈГȇˊαȇ�̸͘Џ�ѷ

�Ћΰ̤�ʪϟȇϵ˶�ЍϞ̺�ؕφȈͤταȈȞ�Ȯ̕ȝȰˇȇ�݆ȇˉϵυˇ�ʪЎ́αȇ�ίГȈ˪ϴϴ�ίЎʛαȇϴ�ˇϵ́͘αȇ�ӑ�ЊˈЏϴ�ؕȅȇˈʃ́αȇ�ȈϞȯ̰Ȉ̂�Ҝαȇ�ȭȈЏȈͤʃαȇ�Њʪ̂

ϱΰЏϵ̖�ήȈЎɬȉ�ˈȝ̤�Ȯΰͤ˵Ȱ�Ҝαȇ�ϱ̺ˈ̢ταȇϴ�ϱ̤Ȉɫ˵αȇϴ�ȅȈ̺ϵαȇϴ�ˈȝ́αȇ�σЎ͙�Ћΰ̤ϴ�ؕϝȯВЎȝȞ�қȇˇȈυѽȇ�φȈ˩ωѽȇ�ϱ͙Ѹ̤أ

�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇ�ѷϴ�ؕϰˈͥȇʬαȇ�ӑ�̜̹ʃ݊Ȱ�ϱ˪ˇȈτυ�ϰˇȈ́͘αȇ�Ћ͘ȝȰ�Ѹ̺�ؕϰȈЎʃΰα�ϰʪЏʪɬ�ϱʄȈ˩υ�σЎ͘αȇ�Ϝʬϟ�ʂψτЎα�̋ˈ̢ταȇ�қȊЏϴ

�ؕˈГȇˊαȇ�ȈϞЎ̺�͢ˇȈ˵Џ�țˇȈɫȰ�Ћαȋ�ȈϞ̢Ўτɬ�ήϵʃȯȰ�ίȞ�ؕ̋ˈ̢ΰα�ȭȈЎψȯ͘υ�ʩˈɫυ�ϱЏʪЎΰ͘ȯαȇ�̷ˈʃαȇ�ѷϴ�ؕʪЎ̢Ȟ�χυˉ�χυ�ϰˇϵ̂

ίЎ̹́Ȱ�ίͥ�̸ΰʜ�χυȈͤαȇ�ԯ̢ταȇ�Ћαȋ�ȈϞαѸʜ�χυ�̷ˈ̢ȯЏϴأ

σϟϵ͘ȝ˪�χυ�ȭȇˈȝʛȞ�ςϵЎαȇ�ȅȈψȞȉ�Ѝ͘ȯΰЏϴ�ؕЌϴȈϞαȈȞ�ˈЎȝʛαȇϴ�ؕӑˈʃαȈȞ�˧ˇȈ̹αȇϴ�ؕأ� ҋˈταȈȞ�ˇȈ́͘αȇ�Ѝ͘ȯΰЏ�ؕ̋ˈ̢ταȇ�ϱ͙ϴˇȉ�ӑϴ݌

�ȹϴˇϵταȇ�Ћΰ̤�ϱ̝̺Ȉʃταȇ�ȈϞЎ̺�ί̹́ψȰ�ѷ�ϰˇϵ̂�ؖȹȇˈȯΰα�̠˪ϴȉ�ϰˇϵ̂�ίͤ˵ȯȰ�ؕȭȇȅȈ͘ΰαȇϴ�ȭȇʩȇˊταȇϴ�˳ˇϵαȇϴ�̋ϴˈ̢αȇ�χЎȞϴ

ίȝ͘ȯ˩ταȇ�ϵʃω�ϰˈЎ˩ταȇ�ϱΰ̂ȇϵυ�Ћΰ̤�ϰˇʪ͘αȇ�χ̤�ӌȈταȈȞ�ˉȇˊȯ̤ѷȇ�ѷϴ�ؕϱ̺ˈ̢ταȇ�χ̤�ϱαȈ̂ѻȇ�ѷϴ�ؕϱВЎȝαȇ�ϱЏȈτʄ�χ̤أ

�σЎ͙�χυ�ȭȇˇȈυѽȇ�ϝȯȼˇϴ�ȈτȞ�Ѝ̹ȯʃȰ�ϱʄȈ˩υ�ȈϞωȋ͗͘أ�ʃȰ�Ȉυ�ʪψ̤�̸͙ϵȯȰ�ѷ�ϰʩʪɫȯυ�݆Ȉʄϴˇ�φϴˈ˵̢αȇϴ�ϱȻαȈȻαȇ�ϰˇϴʪαȇ�ίτʃȰϴ

ϰʩʪ̢ȯυ�ȭȈ̺Ȉ͘ȼϴ�ϱ̹ΰȯʛυ�ήȈЎɬȉ�Ћαȋ�ήϵ̂ϵαȇ�Ћΰ̤�ϰˇʩȈ͙�ϱ̮ΰȞ�σαȈ̢αȇ�Ћαȋ�ȈϞτЏʪ͘Ȱ�ʪЎ̢Ȱϴ�ؕʪЎαȈ͘Ȱϴ�ȭȇˇȈϞυϴأ

�ϰʪȯτυϴ�ϰˈ̎Ȉʄ�Ћ͘ȝȰ�φȉ�ӑ�ˈʛ̹αȇϴ�ؕˇϴʬɫαȇ�ϱ̺ˈ̢υ�ӑ�ˊ̢αȈ̺�ؖЍ͘Ў͘ʃαȇ�ϜȈψ̢υ�ٜȈωˈʛ̺ϴ�Ȉω ́݌ ȈψȼȇˈȰٝ�ˇȈ̢˶�ʬʜȊЏ�Ȉψϟϴأأ�̤

ʜȑ�Ћαȋ�ίЎɬ�χυˈأ

Ўʄ�ӑ�ϰˇϵ́ʃυ�ϱ̺ˈ̢ταȇ�Ћ͘ȝȰ�Ѹ̺�ؕϝȼϴˇϵυϴ�қȇˇȈυѽȇ�φȈ˩ωѽȇ�χЎȞ�ϱ͙Ѹ̢αȇ�ʩʪɫȯȰ�ؕˈГȇˊαȇ�ȈϞ˵Ў̢Џ�ϱȞˈɫȰ�ίͥ�̠υϴ݌ˊ�

�ˇȇϵʃΰα�ϱʄȈ˩υ�̋ˈ̢ταȇ�ʂȯ̹Џ�ؕί̤Ȉ̹ȯαȇ�ȇʬϟ�ήѸʜ�χυϴ͙̠أ�ȇϵαȇ�̋ˇȉ�Ћΰ̤�ί̤Ȉ̹Ȱϴ�ȅȈτȯωȇϴ�σϞ̺�Ћαȋ�ήϵʃȯȰ�ίȞ�ؕӌȈταȇ

Ϝˈϟϵɬ�ʪ̹͘Џ�φȉ�φϴʩ�χυ�ϰˈ̂Ȉ̢υ�ʁϴˈȞ�̜̹ʃ݊Џϴ�σϞ̹݊Џϴ�ЊˈЎ݊α�ϰʪЏʪɬ�ϱ̂ˈ̺�ȹȇˈȯαȇ�ʂψτЏϴ�ؕήȈЎɬѻȇ�χЎȞأ

�ؕϝ˪ˇȈτω�χЎʄ�݆ȈЎʄ�Ћ͘ȝЏ�ίȞ�ؕɩȈɬˊαȇ�̸ΰʜ�˴Ў̢Џ�ѷ�Ѝ͘Ў͘ʃαȇ�ȹȇˈȯαȇ�φȉ�ؖϰʪʄȇϴ�ϱαȈ˪ˈαȇ�Ћ͘ȝȰ�ؕ̋ˈ̢ταȇ�χυ�ϱЏϴȇˉ�ίͥ�ӑϴ

ΰ̢ωϴ݌Ȉψΰȝ͘ȯ˩υϴ�Ȉωˈ̎Ȉʄ�ӑ�Ѝ̢Ўȝ̕αȇ�ϝωȈͤυ�ϝʃψτωϴ�ؕϝЎτʃωϴ�ؕϝτأ

ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα�Ѝαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵȞȉ�̋ˈ̢υ�ӑ�ςȈ̤�ίͥ�݆ȇʩʪɫȯυ�ؕϝȯЏȈͤʄ�ȹˇѽȇ�ί̂ȇϵЏ�ȇʬϞȞϴأ
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σ̝ψταȇϴ�ЍɫЎȰȇˈȯ˪ѽȇ�ͣЏˈ˵αȇ Ѷα�̠ȞȈȯαȇ

ЍɫЎȰȇˈȯ˪ѽȇ �ͣЏˈ˵αȇ ϱЎɬˇȈʛαȇ�ϱ̢˪ϵȯαȇ�Ѝ̤ȇˇ Ќˈ́ʃαȇ�ȭȇˇȈЎ˩αȇ�ͣЏˈ˶үЎГˈαȇ�ͣЏˈ˵αȇ Ҍϟʬαȇ�Ѝ̤ȇˈαȇ

ˇȈ̮́ΰα�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́αȇ�ϱЏˈ͙�ͣЏˈ˶ ϱʃΰ˪ѻȇ�Ѝ̤ȇˇ

ӑˈ́ταȇ�Ѝ̤ȇˈαȇ ӑȈ͘Ȼαȇ�ȹȇˈȯαȇϴ�ϱВЎȝαȇ�Ћΰ̤�̛Ȉ̹ʃαȇ�̟Ȉ͙̕�ЍѶѶ̤ȇˇ

ϱЎ˪ϴˈ̹αȇ�̟Ȉ͙̕�Ѝ̤ȇˇϱЎɬˇȈʛαȇ�ϱЎϞЎ̺ˈȯαȇ�ȭȈȝͥˈταȇ�ȭȇʪ̢υ�̟Ȉ͙̕�ЍѶѶ̤ȇˇ

Ѝτ˪ˈαȇ�ЍυѸ̤ѽȇ�ͣЏˈ˵αȇ ȭȈ̤Ȉ˩αȇ�Ѝ̤ȇˇ ͖ϵ˩αȇ�̟Ȉ͙̕�Ѝ̤ȇˇ

ˇϵ̢̕αȇ�Ѝ̤ȇˇ

χЎτ̤ȇʪαȇϴ�ϰȈ̤ˈαȇϴ�ȅȈͥˈ˵αȇ�̠Ўτɫα�݆ȇˈͤ˶

Ҥȇˈȯαȇ�ͣЏˈ˵αȇ

ЍυѸ̤ѽȇ�ͣЏˈ˵αȇ



ʪЏȇˉ�χȞ�φȇʪτʄ�ϱЏȈ̤ˇ�ȮʃȰ
ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα�Ѝαϴʪαȇ�̋ˈ̢ταȇ�ʚЏˇȈȰ�ӑ�ϰˇϴʩ�ˈȝͥȉ�̸Ў̍ȯ˩Ȱ�Ҍ̞ϵȞȉ

�ˊѶѶͥˈυ�ӑ�ςϵѶѶЎαȇ�͗ѶѶΰ̕ψȰ�ؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ЌˇȈѶѶ̂͘�ЌʩȈѶѶω�˨ѶѶЎГˇ�ؕϰˈѶѶ̹̝αȇ�ϱѶѶ͘̕ψυ�ӑ�σѶѶͥȈʃαȇ�ίѶѶȻτυ�ؕφȈѶѶЎϞω�ήȑ�ʪѶѶЏȇˉ�χѶѶȞ�φȇʪѶѶτʄ�ʚЎѶѶ˵αȇ�ϵτѶѶ˪�ϱѶѶЏȈ̤ˇ�ȮѶѶʃȰ

�ʬѶѶψυ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ʚѶѶЏˇȈȰ�ӑ�ˈѶѶȝͥѻȇ�ʪѶѶ̢݊Ȱ�ϰˇϴʩ�ӑ�ؕ2026�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�χѶѶυ�χЏˈѶѶ˵̢αȇϴ�ϱѶѶȻαȈȻαȇ�ϰˇϴʪѶѶαȇ�ȭȈѶѶЎαȈ̢̺�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�ͣѶѶЎωʩȉ

ȈѶѶωˈʛ̺ϴ�ȈѶѶωٜأ ́݌ ̤�ȈѶѶψȼȇˈȰٝ�ˇȈ̢ѶѶ˶�ȮѶѶʃȰ�ؕˈȝτȯȝѶѶ˪�6�Қʄ�ϱѶѶΰ̂ȇϵȯυ�ςȈѶѶЏȉ�ϰˈѶѶ˵̤�ЊʪѶѶυ�ЋѶѶΰ̤�ЋѶѶαϴѻȇ�ϰˈѶѶτΰα�ʪѶѶȯτȰϴ�ؕ2003�ςȈѶѶ̤�ϝѶѶ͙Ѹ̕ωȇ

�ȭȈͥˈѶѶ˶ �ЊʪѶѶʄȋ �ٜؕͣѶѶЎωʩȉٝ �ϱѶѶ̤ϵτɫυ �σѶѶ̝ψȰϴ

�̠ѶѶυ�ϱЎɫЎȰȇˈȯѶѶ˪ȇ�ϱͥȇˈѶѶ˵Ȟ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ٜؕφʪѶѶυ݊ٝ

�Ϝˇȇϴˉ�ίȝ͘ȯѶѶ˩Џ�ȺѶѶЎʄ�ؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ЌˇȈѶѶ̂͘�ЌʩȈѶѶω

�ϰˈѶѶ˶Ȉ̢αȇ�Қʄ�݆ȈѶѶʄȈȝ̂�ϰˈѶѶ˶Ȉ̢αȇ�ϱ̤ȈѶѶ˩αȇ�χѶѶυ�݆ȈѶѶЎυϵЏ

�χѶѶЎȞ�̠ѶѶτɫЏ�݆ѸυȈͤѶѶȯυ�݆ȈѶѶɫυȈωˈȞ�݆ȈѶѶυʪ͘υ�ؕȅ݆ȈѶѶ˩υ

�ӑȈѶѶ͘Ȼαȇ�ȹȇˈѶѶȯαȇϴ�ϰˇȈѶѶ́͘αȇϴ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́αȇ

�ȹʪѶѶʄȉ �ȜѶѶωȈɬ �ЋѶѶαȋ �ؕϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ �ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ

�Ҝαȇ�ϱѶѶ́́ʛȯταȇ�ȭȈѶѶυʪʛαȇϴ�ȭȈѶѶЎψ͘ȯαȇϴ�ȭȈѶѶɫȯψταȇ

�ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ�ȭȈѶѶυѸ̢αȇϴ�ȭȈͥˈѶѶ˵αȇ�χѶѶυ�ϱѶѶȝʛω�ȈѶѶϞυʪ͘Ȱ

σѶѶαȈ̢αȇ�ȅȈѶѶʃωȉ�̸ѶѶΰȯʛυ�χѶѶυأ

ϰˇϴʩ�ˈȝͥȉ�ӑ�ϱЎ˪ȈЎ͙�ςȈ͙ˇȉ

�ЋѶѶΰ̤�ϱѶѶȯ̺ѷ�ϵѶѶτω�ȭȇˈѶѶ˶Ͻυ�2026�ϰˇϴʩ�ίɫѶѶ˩Ȱϴ

�107�ϱʄȈѶѶ˩υ�ЋѶѶΰ̤�ʪѶѶȯτȰ�ʫȋ�ؕȭȈЏϵȯѶѶ˩ταȇ�̸ѶѶΰȯʛυ

�ϱѶѶωˇȈ͘υ�%17 �ȈѶѶϟˇʪ͙�ϰʩȈѶѶЏˊȞ�̠ؕѶѶȞˈυ�ˈѶѶȯυ�̷ѷȑ

�2,405 �ȈѶѶϞЎ̺ �͢ˇȈѶѶ˵Џ �ȈѶѶτЎ̺ �ؕ2025 �ςȈѶѶ̤ �ϰˇϴʪѶѶȞ

�%17�ϝȯȝѶѶ˩ω�ϵѶѶτψȞ�ؕϱѶѶЏˇȈɫȰ�ȭȈѶѶυѸ̤ϴ�ȭȈͥˈѶѶ˶

�ήϴʪѶѶαȇ�ʩʪѶѶ̤�̠ѶѶ̹Ȱˇȇ�ȈѶѶτͥأ�ϱ͘ȞȈѶѶ˩αȇ�ϰˇϴʪѶѶαȇ�χѶѶ̤

�͢ˇȈѶѶ˵Ȱ�ήϴʩ�ȮѶѶ˪�ȈѶѶϞψЎȞ�ؕϱѶѶαϴʩ�71�ЋѶѶαȋ�ϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ

�̟ȈѶѶ˩Ȱȇ�˨ѶѶ̢ͤЏ�ȈѶѶυ��ؕ%5�̬ѶѶΰȝЏ�ϵѶѶτψȞ�ؕЋѶѶαϴѻȇ�ϰˈѶѶτΰα

�ϱѶѶЎυȈψȯταȇ�ϝѶѶȯωȈͤυϴ�̋ˈѶѶ̢τΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�ˇϵѶѶ̍ʃαȇ

.݆ȈѶѶЎταȈ̤�ϱѶѶ́́ʛȯταȇ�ȭȈѶѶЎαȈ̢̹αȇ�ϱѶѶ̕Џˈʜ�ЋѶѶΰ̤

�ؕˇϵ́͘ΰα�ϱѶѶ̤ˇˊυ�55�ϱͥˇȈѶѶ˵υ�ͣαʬͥ�ϰˇϴʪѶѶαȇ�ʪϞѶѶ˵Ȱϴ

�χѶѶυ�ؕӌȈѶѶταȇ�ςȈѶѶ̢αȈȞ�ϱѶѶωˇȈ͘υ�%20�ȈѶѶϟˇʪ͙�ϰʩȈѶѶЏˊȞ

ЋѶѶαϴѻȇ�ϰˈѶѶτΰα�͢ˇȈѶѶ˵Ȱ�ϰʪѶѶЏʪɬ�̟ˇȇˊѶѶυ�̠ѶѶ˩Ȱ�ȈѶѶϞψЎȞأ�

�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ϱѶѶωȈͤυ�ЍѶѶυȈψȯταȇ�ˇϵѶѶ̍ʃαȇ�ȇʬѶѶϟ�ˉˊѶѶ̢Џϴ

�χѶѶЏˇȈ́͘αȇ�̠ѶѶτɫȰ�Ҝαȇ�ȭȈѶѶ́ψταȇ�ˉˈѶѶȞȉ�ЊʪѶѶʄȌͥ

�ؕϰˇȈѶѶ́͘αȇ�̟ȈѶѶ̕͘Ȟ�χѶѶЎτȯϞταȇϴ�ȅȇˈѶѶȝʛαȇϴ�χѶѶЎȞˈταȇϴ

�ȭȇˈѶѶȝʛαȇ�ήʩȈѶѶȝȰϴ�ίѶѶ̂ȇϵȯΰα�ϱʄȈѶѶ˩υ�σѶѶϞα�ˈѶѶ̺ϵȰϴ

�ȭȈѶѶɫȯψταȇϴ�ȭȈѶѶ˪ˇȈτταȇ �ȹʪѶѶʄȉ�ЋѶѶΰ̤�̟Ѹ̖ѷȇϴ

ήȈѶѶɫταȇ�ȇʬѶѶϞȞ�ϱѶѶ̕ȝȰˈταȇأ

�݆ȈЎѶѶ˩ЎГˇ�݆ȈͤЏˈѶѶ˶�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ЌˇȈѶѶ̂͘�ЌʩȈѶѶω�ίѶѶȻτЏϴ

�ʩȇʪѶѶȯυȇ�ӑ�ؕϝѶѶ͙Ѹ̕ωȇ�ʬѶѶψυ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ϰˈЎѶѶ˩υ�ӑ

�ˊѶѶЏˊ̢Ȱϴ �ϰˇȈѶѶ́͘αȇ �ȭȈѶѶ˪ˇȈτυ�φϵѶѶ̂�ӑ�ϜˇϴʪѶѶα

�ȹȇˈѶѶȯαȈȞ�̸ѶѶЏˈ̢ȯαȇϴ�ϱѶѶВЎȝαȇ�ЋѶѶΰ̤�ϱѶѶ̝̺Ȉʃταȇ�ʩϵѶѶϞɬ

�ˇȇʪѶѶυ�ЋѶѶΰ̤ϴأ�ЍѶѶαϴʪαȇ�ЊϵȯѶѶ˩ταȇ�ЋѶѶΰ̤�қȇˇȈѶѶυѽȇ

�̠ЎѶѶ˪ϵȰ�ӑ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�σϞѶѶ˪ȉ�ؕϱѶѶȝ͙Ȉ̢ȯταȇ�ϝѶѶȰȇˇϴʩ

�ȈѶѶϞ̕Ȟˇϴ �ؕȭȈѶѶ˪ˇȈτταȇ �ϜʬѶѶϞȞ �ςȈѶѶτȯϟѷȇ �ϰˈѶѶГȇʩ

�ؕȈѶѶϞɬˇȈʜϴ�ϱѶѶαϴʪαȇ�ίѶѶʜȇʩ�χѶѶυ�̠ѶѶ˪ϴȉ�ˇϵѶѶϞτɫȞ

�ʪѶѶЎ́αȈȞ�ȮѶѶ̕ȝȰˇȇ�Ҝαȇ�σѶѶЎ͘αȇ�ЋѶѶΰ̤�̛ȈѶѶ̹ʃαȇ�̠ѶѶυ

�қȇˇȈѶѶυѽȇ �̠ѶѶτȯɫταȇ �ӑ �ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ �ϰˇȈѶѶ́͘αȇϴ

ϰʪѶѶЏʪɫαȇ�ήȈѶѶЎɬѻȇ�ЋѶѶαȋ�ȈѶѶϞΰ͘ωϴأ

ʪʄȇϴ�̸͘˪�ȮʃȰ�݆Ȉ̤Ȉ͙̕�15

�݆ȈѶѶ́́ʛȯυ�݆ȈѶѶ̤Ȉ͙̕�15�ςȈѶѶ̢αȇ�ȇʬѶѶϟ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�σѶѶ̍Џϴ

�ʪѶѶЎ́αȇ �ȭѷȈѶѶɫυ �χѶѶυ �݆Ȉ̢ѶѶ˪ȇϴ �݆ȈѶѶ̹Ў̖ �ЍѶѶ̮̕Ȱ

�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ �ȭȈѶѶ̎ȈЏˈαȇϴ �ȹȇˈѶѶȯαȇϴ �ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ

�ʪѶѶʄȉ�ϝѶѶ̹̂ϵȞ�ϰˇȈѶѶ́͘αȇ�̟ȈѶѶ͙̕�ˉˈѶѶȝЏϴأ�ϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ

�ϱѶѶωȈͤταȇ�݆Ȉ̎ˈ̢ȯѶѶ˩υ�ؕȹʪѶѶʃΰα�ϱЎѶѶ˩ЎГˈαȇ�ˇϴȈѶѶʃταȇ

�ЋѶѶαȋ �ؕϱѶѶЎȰȇˇȈυѽȇ�ϱѶѶ̺Ȉ͘Ȼαȇ �ӑ�ˇϵѶѶ́͘ΰα �ϱʛѶѶ˪ȇˈαȇ

�ЌʬѶѶαȇ�ؕЌˇȈ̹ѶѶ˩αȇϴ�ʪѶѶЎ́αȇ�ȭѸʄˇ�̟ȈѶѶ͙̕�ȜѶѶωȈɬ

�ϱʄȈЎѶѶ˩αȈȞ �ϱѶѶ̕ȝȰˈυ �țˇȈѶѶɫȰϴ �ȭȈѶѶϞɬϴ �ςʪѶѶ͘Џ

ϱѶѶЎɬˇȈʛαȇأ �ȭȇˈѶѶυȈ̮ταȇϴ �ϱυȇʪȯѶѶ˩ταȇ

�ȭȈѶѶɫȯψταȇϴ �ȭȈѶѶυʪʛαȇ �̟ȈѶѶ͙̕ �̋ˈ̢ȯѶѶ˩Џ �ȈѶѶτͥ

�ήȈѶѶɫυ�ӑ�ȭȇˇȈͤѶѶȯȞѷȇϴ�ήϵѶѶΰʃαȇ�ȹʪѶѶʄȉ�ϱѶѶЏˈ̕Ўȝαȇ

�̟ȈѶѶ͙̕�̔ΰѶѶ˩Џ�ȈѶѶτψЎȞ�ؕȭȈѶѶωȇϵЎʃΰα�ϱѶѶЎʃ́αȇ�ϱѶѶЏȈ̤ˈαȇ

�ЋѶѶΰ̤�ȅϵѶѶ̍αȇ�ӑȈѶѶ͘Ȼαȇ�ȹȇˈѶѶȯαȇϴ�ϱѶѶВЎȝαȇ�ЋѶѶΰ̤�̛ȈѶѶ̹ʃαȇ

�ʩˇȇϵѶѶταȇ�ϱѶѶЏȈτʄ�ЋѶѶαȋ�ϱѶѶЎυȇˈαȇ�ʩϵѶѶϞɫαȇϴ�ȭȇˇʩȈѶѶȝταȇ

ίѶѶЎ̂ѻȇ�ӑȈѶѶ͘Ȼαȇ�ȹȇˈѶѶȯαȇ�ˈѶѶ̂Ȉψ̤�φϵѶѶ̂ϴ�ϱѶѶЎ̢Ўȝ̕αȇأ

�ʪѶѶЎ́αȇ �ϱʃΰѶѶ˪ȉ�̟ȈѶѶ͙̕�݆ȈѶѶ̍Џȉ �̋ˈѶѶ̢ταȇ �σѶѶ̍Џϴ

�ςʪѶѶ͘Џ�ЌʬѶѶαȇ�ؕʪѶѶЎ́αȇ�ȭȇʪѶѶ̢υϴ�͖ʩȈѶѶψȞϴ�ϱѶѶЏȈυˈαȇϴ

�ȭȇʪѶѶ̢ταȇϴ �ȭȈѶѶɫȯψταȇ �χѶѶυ�ϱ̢ѶѶ˪ȇϴ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ

�ЍѶѶ̹ȯʃЏ�ȈѶѶτЎ̺�ؕχѶѶЎ̺ˈȯʃταȇϴ�ϰȇϵѶѶϞΰα�ϱѶѶ́́ʛȯταȇ

�ϰˇʬɫȯταȇ�ȈѶѶϞȯωȈͤυϴ�ίѶѶЎʛαȇ�φϵψ̹Ȟ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇ�̟ȈѶѶ͙̕

�̟Ȉ̕ �͙ϱѶѶυϵ̝ψταȇ�ϜʬѶѶϟ�ίѶѶτͤЏϴأ�ϱѶѶЎȞˈ̢αȇ�ϱѶѶ̺Ȉ͘Ȼαȇ�ӑ

�̟ȇʪȞѽȇ�χѶѶЎȞ�̠ѶѶτɫЏ�ЌʬѶѶαȇ�ϱѶѶЏϴʪЎαȇ�̷ˈѶѶʃαȇϴ�φϵѶѶψ̹αȇ

�ȹȇˈѶѶȯαȇ �χѶѶυ �σϞΰȯѶѶ˩ταȇ �ˈѶѶ̂Ȉ̢ταȇϴ �ЌʪѶѶЎΰ͘ȯαȇ

ЍѶѶτЎΰ͙ѽȇϴ�ЍѶѶΰʃταȇأ

�ȭȈѶѶȞˈ̢αȇ �̟ȈѶѶ͙̕ �ίτѶѶ˵ȯα �ϱѶѶȞˈɫȯαȇ �̠ѶѶ˩ȯȰϴ

�ʪѶѶЎ̂ �ȭȇʪѶѶ̢υ �̟ȈѶѶ͙̕ϴ �ؕȭȈѶѶωȈ̺ˈͤαȇϴ �ϱѶѶΰ͘ψȯταȇ

�ȭȈѶѶɫȯψταȇ�̟ȈѶѶ͙̕ϴ�ؕϱѶѶЏˈʃȝαȇ�ȭȈѶѶ̎ȈЏˈαȇϴ�͢ȈτѶѶ˪ѻȇ

�ȜѶѶωȈɬ �ЋѶѶαȋ �ؕσѶѶЎЎʛȯαȇϴ �ʪѶѶЎ́αȇ �ӑ �ϱѶѶ́́ʛȯταȇ

�ʂѶѶψτЏ�ȈѶѶτȞ�ؕϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ�ȭȈѶѶȝͥˈταȇ�ȭȇʪѶѶ̢υ�̟ȈѶѶ͙̕

�ίѶѶ͘ψȯαȇ�ήϵѶѶΰʄ�ȹʪѶѶʄȉ�ЋѶѶΰ̤�̟Ѹ̖ѷȇ�ϱѶѶ̂ˈ̺�ˇȇϴˊѶѶαȇ

�ϱѶѶЏˈʃȝαȇ�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ�ϱѶѶЏˈȝαȇ�ȭѸʄˈѶѶαȇϴ�σѶѶЎЎʛȯαȇϴ

ϰˈѶѶ̤ϵαȇ�͖ˈѶѶ̕αȇ�ȭȇˈѶѶυȈ̮υϴأ

ϱЎʄ�țˇȈɫȰϴ�ȭȇʩȇˊυ

�ϰˇϴʪѶѶαȇ�ȭȈѶѶ̕ʃυ�ˉˈѶѶȞȉ�ЊʪѶѶʄȋ�ȭȇʩȇˊѶѶταȇ�ίͤѶѶ˵Ȱϴ

�ϱѶѶЎωȈτȼ �σѶѶЎ̝ψȰ �̋ˈѶѶ̢ταȇ �ʪϞѶѶ˵Џ �ʫȋ �ؕϱѶѶЎαȈʃαȇ

�ίѶѶȝ͙ �ȈѶѶϞψυ �ϱѶѶ̢Ȟˇȉ �ȮѶѶτЎ͙ȉ �ؕˇϵѶѶ́͘ΰα �ȭȇʩȇˊѶѶυ

�23ϴ �22ϴ �16ϴ �15 �ςȈѶѶЏȉ �ӑ �ȭȈѶѶЎαȈ̢̹αȇ �͖Ѹ̕ѶѶωȇ
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�ήѸʜ�ЊˈѶѶʜȉ�ȭȇʩȇˊѶѶυ�ϱѶѶ̢Ȟˇȉ�ςȈѶѶ͘Ȱ�ȈѶѶτЎ̺�ؕ˨̕ѶѶ˩̰ȉ

ȝτȯȝѶѶˈأ� �˪6ϴ�5ϴ�˨̕ѶѶ˩̰ȉ�30ϴ�29�ӑ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ςȈѶѶЏȉ

�σѶѶȯЏ�Ҝαȇ�ˇϵѶѶ́͘αȇ�χѶѶυ�ϱѶѶȝʛω�ȭȇʩȇˊѶѶταȇ�σѶѶ̍Ȱϴ

�ؕϱѶѶ́́ʛȯυ�̀ѶѶʃ̺ϴ�ˉˈѶѶ̺�ȭȈѶѶЎΰτ̤�ʪѶѶ̢Ȟ�ȈѶѶϟˇȈЎȯʜȇ

�χѶѶЏˇȈ́͘αȇϴ�χѶѶЎȞˈτΰα�ϱѶѶτϞυ�ϱѶѶ́ψυ�ˈѶѶ̺ϵЏ�ȈѶѶτȞ

ήȈѶѶɫταȇ�ȇʬѶѶϞȞ�χѶѶЎτȯϞταȇϴأ

�ϜˇȇϴˊѶѶα�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ςʪѶѶ͘Џ�ؕȭȇʩȇˊѶѶταȇ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋϴ

�̋ϴˈѶѶ̢αȇϴ �ȭȈ͘ȞȈѶѶ˩ταȇ �χѶѶυ �݆ȈѶѶ̤ϵψȯυ �݆ȈѶѶɫυȈωˈȞ

�ʂѶѶψτЏ�ȈѶѶτȞ�ؕϱѶѶЎΰ̤Ȉ̹ȯαȇ�țˇȈѶѶɫȯαȇϴ�ϱѶѶЎʃαȇ�ϱѶѶЎȼȇˈȯαȇ

�χѶѶυ�țȇˈѶѶȯ͙ѷȇ�ϱѶѶ̂ˈ̺�ˇϵѶѶϞτɫαȇ�ȭȈѶѶВ̺�̸ѶѶΰȯʛυ

�ʪѶѶЎ́αȇ �ȭȈѶѶ˪ˇȈτυϴ �қȇˇȈѶѶυѽȇ �ȹȇˈѶѶȯαȇ �ˈѶѶ̂Ȉψ̤

�ϱѶѶ̺ˈ̢ταȇ �χѶѶЎȞ �̠ѶѶτɫȰ �ϱѶѶВЎȞ �ӑ �ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ

�ϱѶѶȝʄȈ́ταȇ �ȭȈѶѶЎαȈ̢̹αȇ �ʂѶѶЎȯȰ �ȈѶѶτͥ ϝѶѶЎ̺ˈȯαȇϴأ�

�̷ȈѶѶ˵ͤȯ˪ȇ �χѶѶЎ̺ˈȯʃταȇϴ �ϰȇϵѶѶϞαȇϴ �ȭѸГȈѶѶ̢ΰα

�ȭȈѶѶɫȯψταȇ�ȹʪѶѶʄȉ�ЋѶѶαȋ�̷ˈѶѶ̢ȯαȇϴ�ϰʪѶѶЏʪɬ�țˇȈѶѶɫȰ

ϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ�ȭȈѶѶ̤Ȉ̕͘αȇ�ӑ�ȭȇˇȈͤѶѶȯȞѷȇϴ�ȭȈѶѶυʪʛαȇϴأ

ˇȈͤȯȞѷȇϴ�ȹȇˈȯαȇ�̠τɫȰ�ϱ́ψυ

�̋ˈѶѶ̢υ�ˇϵѶѶ̕Ȱ�ؕχѶѶЏʪ̤͘�χѶѶυ�ˈѶѶȻͥȉ�ЊʪѶѶυ�ЋѶѶΰ̤ϴ

�ϱѶѶЎαȈ̢̺�χѶѶυ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ

�ȈѶѶϞȯΰ̝υ�ȮѶѶʃȰ�̠ѶѶτɫȰ�ϱѶѶЎαϴʩ�ϱѶѶ́ψυ�ЋѶѶαȋ�ϱѶѶ́́ʛȯυ

�̷ˈѶѶʃαȇϴ�φϵѶѶψ̹αȇϴ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́αȇϴ�ϰˇȈѶѶ́͘αȇ

�ϝѶѶȯЏϵϟ�ЋѶѶΰ̤�ϱѶѶ̝̺Ȉʃταȇ�̠ѶѶυ�ؕϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ

�ЊʪѶѶα�ϜˇϵѶѶ̍ʄ�ˊѶѶЏˊ̢Ȱϴ�ȹȇˈѶѶȯαȇ�φϵѶѶ̂�ЋѶѶΰ̤�ϱѶѶτГȈ͘αȇ

ϰʪѶѶЏʪɫαȇ�ήȈѶѶЎɬѻȇأ

�̷ȈѶѶ˵ȯͥѷ �ϱѶѶ̂ˈ̺ �ȈѶѶϟˇȇϴˉ �2026 �ϰˇϴʩ �ʂѶѶψτȰϴ

�ӑ�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩϴ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�ϰˇȈѶѶυѽ�Ա̮ѶѶαȇ�ȹˇѽȇ

�ӑϴ�ؕӑȈѶѶ͘Ȼαȇ�ȹȇˈѶѶȯαȇϴ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́αȇ�ȭѷȈѶѶɫυ

�ȭȇˇȈͤѶѶȯȞѷȇ�ȹʪѶѶʄȉ�ЋѶѶαȋ�̷ˈѶѶ̢ȯαȇ�ϝѶѶ˩̹ω�ȮѶѶ͙ϵαȇ

�ϜʬѶѶϟ �ȈϟʪϞѶѶ˵Ȱ �Ҝαȇ �ϱυȇʪȯѶѶ˩ταȇ �ȭȈѶѶ˪ˇȈτταȇϴ

�ȅȈѶѶ͘ΰα�ϱʄȈѶѶ˩υ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ˈѶѶ̺ϵЏ�ȈѶѶτͥأ�ȭȈѶѶ̤Ȉ̕͘αȇ

�̟ؕȈѶѶ̕͘αȇ �ʩȇϴˇϴ �ȅȇˈѶѶȝʛαȇϴ �ϱѶѶ́́ʛȯταȇ �ȭȈѶѶϞɫαȇ

�χЎͥˇȈѶѶ˵ταȇ�χЎȞ�ȭȇˈѶѶȝʛαȇ�ήʩȈѶѶȝȰϴ�ȭȈͥȇˈѶѶ˵αȇ�ȅȈѶѶψȞϴ

ȈѶѶϞɬˇȈʜϴ�ϱѶѶαϴʪαȇ�ίѶѶʜȇʩ�χѶѶυأ

�ȅȈͥˈѶѶ˵αȇ�χѶѶυ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�σѶѶ̤ʪȞ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ςȈѶѶ͘Џϴ

�ϱѶѶЎψ̖ϵαȇϴ �ϱѶѶЎυϵͤʃαȇ �ȭȈѶѶϞɫαȇ �χѶѶυ �ϰȈѶѶ̤ˈαȇϴ

�˨ѶѶ̢ͤЏ�ȈѶѶτȞ�ؕϱѶѶ́́ʛȯταȇ�ȭȈͥˈѶѶ˵αȇϴ�ϱѶѶЎτЎΰ͙ѽȇϴ

�ȹʪѶѶʃαȈȞ �ϱѶѶ̕Ўʃταȇ �φϴȈѶѶ̢ȯαȇ �ϱѶѶυϵ̝ψυ �̟ȈѶѶ˩Ȱȇ

�ϵѶѶτω�σѶѶ̤ʩϴ�ˇȇϴˊѶѶαȇ�ϱѶѶȞˈɫȰ�ˈѶѶЏϵ̕Ȱ�ӑ�ȈѶѶϟˇϴʩϴ

ѶѶ̢ταȇˈ̋أ �ȈѶѶϞψ̍ȯʃЏ �Ҝαȇ �ȭȈѶѶ̤Ȉ̕͘αȇ

�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ʂѶѶȯ̹Џ�ؕςϵѶѶЎαȇ�ϝѶѶȰȈЎαȈ̢̺�͖Ѹ̕ѶѶωȇ�̠ѶѶυϴ

�ςȈѶѶЏȉ�ϰˈѶѶ˵̤�ЊʪѶѶυ�ЋѶѶΰ̤�ˇϵѶѶϞτɫαȇ�ςȈѶѶυȉ�ϝѶѶȞȇϵȞȉ

�̷ѷȑ�̠ѶѶτɫȰ�ؕϝѶѶʛЏˇȈȰ�ӑ�̠ѶѶ˪ϴѻȇ�ЍѶѶϟ�ϱѶѶȞˈɫȰ�ӑ

�ȭȈѶѶ̤Ȉ̕͘αȇϴ�ήϴʪѶѶαȇ�ȭȇˈѶѶ˵̤ϴ�ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ�ȭȈѶѶυѸ̢αȇ

�݆ȈѶѶɫυȈωˈȞ�ςʪѶѶ͘Ȱϴ�ؕʪѶѶʄȇϴ�φȈͤѶѶυ�ӑ�ϱѶѶ́́ʛȯταȇ

�̋ϴˈѶѶ̢αȇϴ �ȭȈ͘ȞȈѶѶ˩ταȇϴ �̋ˇȈѶѶ̢ταȈȞ �݆Ѹ̺ȈѶѶʄ

�ϱѶѶϞɬϴ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ �ϱѶѶωȈͤυ �ˉˊѶѶ̢Џ �ȈѶѶτȞ �ؕțˇȈѶѶɫȯαȇϴ

�ʪѶѶЎ́αȇ �ӑ �ϱѶѶ́́ʛȯταȇ �ȭȈѶѶЎαȈ̢̹ΰα �ϱѶѶЎταȈ̤

ϱѶѶЎɬˇȈʛαȇأ �ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ �ȹȇˈѶѶȯαȇϴ �ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ

̋ˈ̢αȇ�˿ˈ̺�χ̤�ˈ˩̹ȯ˪ȇ

ˈȝѶѶѶτѶ̺ϵѶѶω

.v¨ÅS©.�¾��.çNS�S¾

ϱϞѶɬϵΰα �ЍτѶѶ˪ˈαȇ �ͣѶЏˈѶ˵αȇ
�ĻĻŉĕŉ÷Ţ�&ģƪƷŉŮ÷ƷŉźŮ�¦÷ơƷŮģơ

Ѷα�̠ѶȞȈѶȯαȇ
�ǜŮģĜ�ĔǢ

ЍɫЎȰȇˈȯ˪ѷȇ�ͣЏˈ˵αȇϴ�σ̝ψταȇ�
²Ʒơ÷Ʒģļŉĕ�¦÷ơƷŮģơ�÷ŮĜ��ơļ÷Ůŉƪģơ�

֢֛�ؾ�֛֞
v�á.t�.©χЎ̢αȇ�ͣѶѶЎωʩȉ�ˊѶͥˈѶυ�&v.���.v¾©.��i��Sv
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ͣЎωʩȉ�ϱ̤ϵτɫτα�ЌʬЎ̹ψȯαȇ�˨ЎГˈαȇ

�Ќʬαȇ�ЍταȈ̢αȇ�ȹʪʃαȇ�ؕϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα�Ѝαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵȞȉ�̋ˈ̢υ�χυ�χЏˈ˵̢αȇϴ�ϱȻαȈȻαȇ�ϰˇϴʪαȇ�ӑ�σͤȞ�Ȝ ̍݌ʄˇȉ�φȉ�԰݌ ˩Џ
�ˇȇϵʃαȇ�ʚЎ˪ˈȰϴ�ؕˇȈͤȯȞѷȇ�σ̤ʩϴ�ؕϱυȇʪȯ˪ѷȇ�ˊЏˊ̢Ȱϴ�ؕӑȈ͘Ȼαȇ�ȹȇˈȯαȇ�φϵ̂�χЎȞ�̠τɫȰ�ϰ݆ʪГȇˇ�ϱ݆ ́݌ ψυ�ϝ̹̂ϵȞ�ϝȯωȈͤυ�ʚ ˪݌ ˇ

țϵ̢˵αȇ�χЎȞ�ЌˇȈ̍ʃαȇأ
�˨ЎГˇ�ؕϰˈ̹̝αȇ�ϱ͘̕ψυ�ӑ�σͥȈʃαȇ�ίȻτυ�ؕφȈЎϞω�ήȑ�ʪЏȇˉ�χȞ�φȇʪτʄ�ʚЎ˵αȇ�ϵτ˪�ϱЏȈ̤ˇ�ȮʃȰ�ؕ2003�ςȈ̤�ϝ͙Ѹ̖ȋ�ʬψυϴ
�ȹϴˇϵταȇ�φϵ �̂ӑ�ϰʪЏˈ �̺ϱЎȰȇˇȈυȋ�ʁȈɫω�ϱ ́݌ �͙ʂȝ̂ȉϴ�ؕϱ́́ʛȯυ�ϱЏϵψ �˪ϰˈϟȈ̝Ȱ�̋ˈ̢ταȇ�ȭȈȞ�ؕȭȇˇȈυѽȇ�ЌˇȈ͘ �̂ЌʩȈω

.݆ȇʩʪɫȯυϴ�݆Ȉ݌Ўʄ�ί̝Ўα�ؕϜˈЏϵ̕Ȱϴ�ӑȈ͘Ȼαȇ
�ؕӑȈ͘Ȼαȇ�ȹȇˈȯαȇ�φϵ̂�ӑ�ϝȯαȈ˪ˇ�͗Ў͘ʃȯα�ȭȇˇȈυѽȇ�ЌˇȈ̂͘�ЌʩȈω�Ȉϟʪτȯ̤ȇ�Ҝαȇ�ȭȇϴʩѻȇ�σϟȉ�Њʪʄȋ�̋ˈ̢ταȇ�ίͤ݌ ˶�ʪ͙ϴ

ϱυʩȈ͘αȇ�ήȈЎɬѻȇ�Ћαȋ�ϱȼˇȇϵȯταȇ�ȈϞ̺ˇȈ̢υϴ�ϱΰЎ̂ѻȇ�ȈϞτЎ͙�ί͘ωϴ�ؕϰˇȈ́͘αȇ�ϱ̎ȈЏˇ�ϱυȇʪȯ˪ȇ�ˊЏˊ̢Ȱϴأ

�σЏʪ͘Ȱ�ؕϱ́́ʛȯταȇ�ˈ˵̤�ϱ˩τʛαȇ�ϝȰȈ̤Ȉ͙̕�ήѸʜ�χυ�ؕȈЎ͘Џˈ̺ȉϴ�̔˪ϴѻȇ�͖ˈ˵αȇ�ӑ�ϝ̤ϵω�χυ�σʛ̎ѻȇ�ȹʪʃαȇ�ί̂ȇϵЏϴ
�ȭȈ̤Ȉψ̂�χυ�ȈϞȞ�̔ȝȰˈЏ�Ȉυϴ�ؕϱЎȼȇˈȯαȇ�ȭȈ̎ȈЏˈαȇϴ�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́αȇ�ϱυϵ̝ψυ�ȭȈω݌ϵͤυ�̸ΰȯʛυ�̠τɫȰ�ϰʪЏˈ̺�ϱȞˈɫȰ
ΰ̕ȯυ�ϱȝͥȇϵυ�Ћΰ̤�ϝȰˇʪ͙ϴ�қȇˇȈυѽȇ�ȹȇˈȯαȇ�ȅȇˈȼ�˨̢ͤЎα�ؕϱЎ̺Ȉ͘ȼϴ�ϱЎВЎȞ�ȭȇˇʩȈȝυϴ�ϱЏʪЎΰ͘Ȱ�̷ˈʄϴ�ȭȈЎψ͘Ȱϴ݌ʪ̮αȇ�ȭȈȝأ
�ȭȈͥˈ˵αȇϴ�ؕʪЎ́αȇ�͖Ȉ ˵݌ ̤ϴ�χЏˇȈ ͘݌ ́αȇϴ�ȅȇˈȝʛαȇϴ�ϱЏʪωѻȇϴ�ȭȈ˩˪Ͻταȇ�ϝȯ݌ΰ̝υ�ȮʃȰ�̠τɫЏ�ϝωϵ �ͥχυ�̋ˈ̢ταȇ�ϱЎτϟȉ�̠ȝψȰϴ
�ϱ ́݌ ψυ�ίͤ݌ ˵Ўα�ؕχЎτ̤ȇʪαȇϴ�ȅȈͥˈ˵αȇϴ�ήȈτ̤ѻȇ�ʩȇ݌ϴ �̌ȜωȈɬ�Ћαȋ�ؕσαȈ̢αȇ�ȅȈʃωȉ�̸ΰȯʛυ�χυ�ϱ́́ʛȯταȇ�ϱЏˇȈɫȯαȇ�ȭȈυѸ̢αȇϴ
�ȭȇˇȈτȻȯ˪ѷȇ�țȈ̕͘ȯ˪ȇϴ�ȭȈͥȇˈ˵αȇ�ȅȈψȞϴ�ί̂ȇϵȯΰα�ϰʪ̤ȇϴ�݆Ȉ̂ˈ �̺ʂЎȯȰϴ�ؕЌʩȈ́ȯ͙ѷȇϴ�ӑȈ͘Ȼαȇ�χЏʪ̢ȝ݊αȇ�χЎȞ�̠τɫȰ�ϱЎταȈ̤

ϱЎȼȇˈȯαȇ�ȭȈ̎ȈЏˈαȇϴ�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́αȈȞ�ϱ̕ȝȰˈταȇ�ϱЏˇȈɫȯαȇ�ȭȈ̤Ȉ̕͘αȇ�ϵτω�ˊЏˊ̢Ȱϴ�ؕȭȇˈȝʛαȇ�ήʩȈȝȰϴأ

�ؕȭȇˇȈυѽȇ�ЌˇȈ̂͘�ЌʩȈω�˨Ў˪Ȋȯα� Ӎ̹αȇ�ίЎȞϵЎαȈȞ�ήȈ̹ȯʄѷȇ�̠υ�χυȇˊȯȰ�ʫȋ�ؕϱЎГȈψȻȯ˪ȇ�ϱЎτϟȉ�2026�ςȈ̤�ϰˇϴʩ�Ȝ˩ȯͤȰϴ݌
�݆ȈЎτЎΰ͙ȋϴ�݆ȈЎΰʃυ�Ȉϟˇϵ̍ʄ�ˊЏˊ̢Ȱϴ�ؕϰˇȈ́͘αȇ�ϱ̎ȈЏ �̌φϵ̂ϴ�ؕқȇˇȈυѽȇ�ȹȇˈȯαȇ�ϱυʪʜ�ӑ�݆ȈυȈ �̤χЏˈ˵̤ϴ�ϱ˩τʜ�Ӌυȉ�Ќʬαȇ
�ȭȇˇȈυѽȇ�ϱαϴʩ�ϱωȈͤυ�ʚЎ˪ˈȰ�ӑ�ȮτϞ˪ȉ�ϱЎɫЎȰȇˈȯ˪ȇ�ȭȈͥȇˈ˶ϴ�ϱ́́ʛȯυ�ɪυȇˈȞϴ�ϰʪГȇˇ�ȭȇˇʩȈȝυ�ήѸʜ�χυ�݆ؕȈЎαϴʩϴ

Џˈ̢αȇ�԰Ȉ˩ωѽȇϴ�ӑȈ͘Ȼαȇ�ȹˇѽȇ�ȇʬϟ�Ћΰ̤�̛Ȉ̹ʃΰα�݆ȈЎταȈ̤�݆ȇˊͥˈυ͗أ
�χυ�ϝ͘͘ʄ�ȈτȞ�ؕϱЎɫЎȰȇˈȯ˪ѷȇ�ϝȰȇˇʩȈȝυ�ˉˈȞȉϴ�ЌʩȈψαȇ�̠ЏˇȈ˵υ�ϱωϵ͘Џȉ�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα�Ѝαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵȞȉ�̋ˈ̢υ� ʪ̢݊Џϴ݌
�݆ȈЎταȈ̤�݆ȇˊͥˈυ�ȈϞ̹̂ϵȞ�Ҍ̞ϵȞȉ�ϱωȈͤυ�ʚ ˪݌ ˇϴ�ؕσαȈ̢αȇ�ӑ�ϱ́́ʛȯταȇ�̋ˇȈ̢ταȇ�σϟȉ�χυ�݆ȇʪʄȇϴ�ϝȯΰ̢ɬ�ϱΰ̂ȇϵȯυ�ȭȈʄȈɫω
�ϱЎ̺Ȉ͘Ȼαȇ�ϱЎτψȯΰα�݆ȇʪ̺ȇˇ�ϝ̹̂ϵȞ�ȹȇˈȯαȇ�̸Ў̞ϵȰ�ӑ�݆ȇʪГȇˇ�݆Ȉɬʫϵτω�̋ˈ̢ταȇ�ʂȝ̂ȉ�Ȉτͥأ�ϰˇȈ́͘αȇϴ�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα
�ʪЎ́αȇ�σЎϟȈ̹υ�ʚЎ˪ˈȰ�ӑ�σϞ˩Ȱϴ�ؕȭȈͥȇˈ˵αȇ�ˉ ́݌ ̢Ȱϴ�ؕϱЎȼȇˈȯαȇ�ȭȈ̤Ȉψ́αȇ�̠ ɫ˵Ȱϴ�ؕˇȈͤȯȞѷȇ�σ̤ʪȰ�ϱ݌ ́݌ ψυϴ�ؕϱЏʩȈ́ȯ͙ѷȇϴ

ϱВЎȝαȇ�Ћΰ̤�̛Ȉ̹ʃαȇϴ�ςȇʪȯ˩ταȇأ

�ϱЏˇȈɫȯαȇ�ȭȈυѸ̢αȇϴ�χЎ̎ˇȈ̢αȇ�ʩʪ̤�ӑ�ˈτȯ˩υ�̠ ˪݌ ϵȰ�χυ�ϜʪϞ˶�Ȉυϴ�ؕϱτͥȇˈȯυ�ȭȈʄȈɫω�χυ�̋ˈ̢ταȇ�ϝ͘͘ʄ�Ȉυ� φȋϴ݌
�Ȉτωȋ�ؕȈϞɬˇȈʜϴ�ϱαϴʪαȇ�ίʜȇʩ�χυ�ˇȇϴˊαȇ�ʩȇʪ̤ȉ�ӑ�ί̂ȇϵȯταȇ�ϵτψαȇ�ȜωȈɬ�Ћαȋ�ؕȭȈЎαȈ̢̹αȇϴ�ɪυȇˈȝαȇϴ�ϱͥˇȈ˵ταȇ�ήϴʪαȇϴ

ϰʪЎ˶ˈαȇ�ȈψȰʩȈЎ͙�χυ�ʩϴʪʃυѸαȇ�σ̤ʪαȇϴ�ϱτЎͤʃαȇ�ϱЏϼˈαȇ�ˇȈτȼ�ʪأ ˩݌ ɫЏ

�σϞα�݆ȈЎ݌ψτȯυ�ؕȈϞɬˇȈʜϴ�ϱαϴʪαȇ�ίʜȇʩ�χυ�ˇȇϴˊαȇϴ�χЎͥˇȈ˵ταȇϴ�χЎ̎ˇȈ̢αȇ�̠ЎτɫȞ�Ȝ ʄˇȉ�φȉ�԰ʪ̢˩Џ�ؕϱȝ˪Ȉψταȇ�ϜʬϞȞϴ݌
ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα�Ѝαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵȞȉ�̋ˈ̢υ�țȈʄˇ�ӑ�ϱ̢ȯτυϴ�ϱЏˈȼ�ϱȞˈɫȰأ

�ϱͥȇˈ˵αȇ�ˇȈ̖ȋ�ӑ�σ ݐ̝ ψ݊Ȱ�Ҝαȇ�ؕЍταȈ̢αȇ�ȹʪʃαȇ�ȇʬϟ�ʚЏˇȈȰ�ӑ�ˈȝͥѻȇ�ؕϰʪЏʪɫαȇ�ϰˇϴʪαȇ�ήȈτ̤ȉ�ɩ݌ϵȯ݊Ȱ�φȉ�Ћαȋ�ϱ͘ȻȞ� ΰ̕ȯωϴ̠݌
�ϱЏϼ �̌ʪ ˩݌ ɫȰ�Ҝαȇ�ȭȇˉȈɫωѽȇ�χυ�ʪЏˊταȇ�͗Ў͘ʃȰϴ�ʁȈɫψαȈȞ�ٜؕͣЎωʩȉ �ٝϱ̤ϵτɫυϴ�ȭȇˇȈυѽȇ�ЌˇȈ͘ �̂ЌʩȈω�χЎȞ�ϱЎɫЎȰȇˈȯ˪ѷȇ

ȈͤȯȞѷȇ�ʁϴˇϴ�ȹȇˈȯαȇ�ϱαȈ̂ȉ�χЎȞ�̠τɫαȇ�ӑ�ȭȇˇȈυѽȇ�ϱαϴʩˇأ

�ςȈ݊͘Џ�Ќʬαȇ�ؕ2026�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα�Ѝαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵȞȉ�̋ˈ̢υ�χυ�χЏˈ˵̢αȇϴ�ϱȻαȈȻαȇ�ϰˇϴʪαȇ�ʁȈȯȯ̺ȇ�ӑ�݆Ȉ̢Ўτɬ�σͤȞ�Ȝʄˇȉ�φȉ�԰ˈ˩Џ
�ʪ͙ϴأ�ȭȇˇȈυѽȇ�ЌˇȈ̂͘�ЌʩȈω�˨ЎГˇ�ؕϰˈ̹̝αȇ�ϱ͘̕ψυ�ӑ�σͥȈʃαȇ�ίȻτυ�ؕφȈЎϞω�ήȑ�ʪЏȇˉ�χȞ�φȇʪτʄ�ʚЎ˵αȇ�ϵτ˩α�ϱτЏˈͤαȇ�ϱЏȈ̤ˈαȇ�ȮʃȰ
�ϱЏϵϞαȈȞ�Ѝ̹ȯʃȰ�ϰʪГȇˇ�ϱ́ψυϴ�ؕσαȈ̢αȇϴ�ϱ͘̕ψταȇ�ӑ�ϱ́́ʛȯταȇ�ȭȈЎαȈ̢̹αȇ�ˉˈȞȉ�ʪʄȉ�ؕχЏʪ̤͘�χυ�ˈȻͥȉ�Њʪυ�Ћΰ̤�ؕ̋ˈ̢ταȇ�ʂȝ̂ȉ

ίЎ̂ѻȇ�ȈϞȼȇˈȰϴ�ϱЎȰȇˇȈυѽȇأ

�ϝȯωȈͤυ�ؕȭȇˇȈυѽȇ�ЌˇȈ͘ �̂ЌʩȈω�̠υ��ϱЎɫЎȰȇˈȯ˪ȇ�ϱͥȇˈ˵Ȟ�ٜؕφʪυ݊ �ٝȭȈͥˈ �˶Њʪʄȋ�ٜؕͣЎωʩȉ �ٝϱ̤ϵτɫυ�ϝτ̝ψȰ�Ќʬαȇ�ؕ̋ˈ̢ταȇ�ʚ ˪݌ �̌ʪ͘α
�ӑȈ͘Ȼαȇ�ȹϴˇϵταȇ�Ћΰ �̛̤Ȉ̹ʃαȇ�ӑ�Ϝˇϴʩ�ϱЎτϟѻ�݆Ȉ̍Џȉ�ίȞ�ؕϱЎαϴʪαȇ�ϱͥˇȈ˵ταȇϴ�σɫʃαȇ�ȺЎʄ�χυ�̔͘ �̺˨Ўα�ؕϝʛЏˇȈȰ�ӑ�ˈȝͥѻȇ�ϝȯʛ˩ω�ӑ
�σЎ �͙ʚЎ˪ˈȰϴ�ؕϱВЎȝαȇ�Ћΰ �̛̤Ȉ̹ʃαȇ�ϰˇϴˈ̍Ȟ�ʪЎ́αȇ�ϱ̎ȈЏ �̌ϰȇϵϟ�Њʪα�Ѝ̤ϵαȇ�ϰʩȈЏˉϴ�ؕϱ̢Ўȝ̕αȇϴ�ϱВЎȝαȇ�φϵ̂ϴ�ؕϝȯυȇʪȯ˪ȇ�ˊЏˊ̢Ȱϴ�қȇˇȈυѽȇ

ίȝ͘ȯ˩τΰα�ȈϞȯЏϼˇϴ�ȭȇˇȈυѽȇ�ϱαϴʩ�ϱЏϵϟ�χυ�݆ѸЎ̂ȉ�݆ȇȅˊɬ�ίͤ˵Ȱ�Ҝαȇ�ϱαȈ̂ѻȇأ

�ʪЎ́αȇ�ӑ�݆Ȉ́́ʛȯυ�݆Ȉ̤Ȉ͙̕�15�χ̍ȯʃȯα�̠ؕȞˈυ�ˈȯυ�107,000�Ћαȋ�ί́Ȱ�ȺЎʄ�ؕϱʄȈ˩ταȇ�ӑ�݆ȇˈЎȝͥ�݆ȇϵτω�ςȈ̢αȇ�ȇʬϟ�̋ˈ̢ταȇ�ʪϞ˵Џϴ
�ˈȻͥȉ�χЏˈ˵̢αȇϴ�ϱȻαȈȻαȇ�ϝȯʛ˩ω�ӑ�Ȝ̕͘ȯ˩Џ�Ќʬαȇ�ؕ̋ˈ̢ταȇ�ςȈЏȉ�ˇȇʪυ�Ћΰ �̤ʪȯτȰ�Ҝαȇ�ϱЎʃαȇ�̋ϴˈ̢αȇϴ�ȭȈЎαȈ̢̹αȇ�χ �݆̤Ѹ̍ �̺ؕϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ
�ȭȈͥȇˈ˵αȇ�ȅȈψȞϴ�ϱ̺ˈ̢ταȇ�ήʩȈȝȰϴ�ί̂ȇϵȯΰα�ϱЎταȈ̤�ϱ́ψυ�ϝ̹̂ϵȞ�ϝȯωȈͤυ�ˉˊ̢Џ�Ȉυ�ؕϱαϴʩ�71�χυ�ϱЏˇȈɫȰ�ȭȈυѸ̤ϴ�ȭȈͥˈ˶�2,405�χυ

ταȇ�ȈϞȞ�Ѝ̹ȯʃЏ�Ҝαȇ�ȭȈ̤Ȉ̕͘αȈȞ�ϱ̕ȝȰˈταȇ�ȭȇˇȈͤȯȞѷȇϴ�ȭȈυʪʛαȇϴ�ȭȈɫȯψταȇ�ȹʪʄȉ�̋ȇˈ̢ȯ˪ȇϴ̢ˈ̋أ

�̟Ȉψ̂ϴ�χЎ́́ʛȯταȇϴ�ȅȇˈȝʛαȇ�ʪʄȇϴ�̸͘ �˪ȮʃȰ�̠τɫȰ�ϱЎταȈ �̤ϱ́ψυ�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα�Ѝαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵȞȉ�̋ˈ̢υ�ίȻτЏ�ؕϝȰȇʫ�Ȯ͙ϵαȇ�ӑϴ
�ʂȯ̹Џϴ�ؕЌˇȈɫȯαȇϴ�ӑȈ͘Ȼαȇ�ήʩȈȝȯαȇ�ˉˊ̢Џ�ȈτȞ�ؕσαȈ̢αȇ�ȅȈʃωȉ�̸ΰȯʛυ�χυ�ϰȇϵϞαȇϴ�ϱЏˇȈɫȯαȇ�ȭȈυѸ̢αȇϴ�ȭȈͥˈ˵αȇ�ЍΰȻτυϴ�ȭȈ˩˪Ͻταȇϴ�ˇȇˈ͘αȇ
ϱ́́ʛȯταȇ�ϱЎαϴʪαȇ�ȭȈЎαȈ̢̹αȇ�ϱ̺Ȉ̍ȯ˪ѷ�݆ȈЎταȈأ �݆̤ȇˊͥˈυ�Ҍ̞ϵȞȉ�ϱωȈͤυ�ʪͥϽЏϴ�ؕȭȇˈȝʛαȇ�ήʩȈȝȰϴ�ȭȇˇȈτȻȯ˪ѷȇϴ�ȭȈͥȇˈ˵ΰα�ϰʪЏʪɬ�݆Ȉ͙Ȉ̺ȑ
�Ћΰ̤�̛Ȉ̹ʃαȇ�φȊȞ�χυϽω�ȺЎʄ�ؕϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα�Ѝαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵȞȉ�̋ˈ̢υ�ȈϞЎΰ̤�ςϵ͘Џ�Ҝαȇ�ϱЎ˪Ȉ˪ѻȇ�ˊГȈͥˈαȇ�ʪʄȉ�ՁЎȝαȇ�ʪ̢ȝαȇ�ί̝Џϴ
�σ̤ʩϴ�ؕςȇʪȯ˩ταȇ�ʪЎ́αȇ�ϱ̺Ȉ͘ȼ�ˈ˵ω�̋ˈ̢ταȇ�ί̂ȇϵЏ�ؕ͗ΰ̕ψταȇ�ȇʬϟ�χυϴأ�ϱЎ̢Ўȝ̕αȇ�Ȉϟʩˇȇϵυ�φϵ̂ϴ�ϱВЎȝαȇ�ϱЏȈτʄ�χ �̤ί̹́ψЏ�ѷ�ȹȇˈȯαȇ
�ˈ̍Ȱ�Ҝαȇ�ȭȈ˪ˇȈτταȇϴ�ˈГȈɫαȇ�ʪЎ́αȇ�χυ�ʪʃαȇϴ�ؕЍɬϵαϵЎȝαȇ�̟ϵψȯαȇ�Ћΰ̤�ϱ̝̺Ȉʃταȇ�ϱЎτϟȊȞ�ϱЎ̤ϵȯαȇϴ�ؕϱЏˈ̹̕αȇ�ϰȈЎʃαȇ�ϱЏȈτʄ�ȭȇˇʩȈȝυ

ϱυʩȈ͘αȇ�ήȈЎɬѼα�ϱ̢Ўȝ̕αȇ�Ћΰ̤�̛Ȉ̹ʃαȇϴ�ϱυȇʪȯ˪ѷȇ�АʩȈȝτȞ�ȭȇˇȈυѽȇ�ϱαϴʩ�ςȇˊȯαȇ�˨̢ͤЏ�ȈτȞ�ؕϱВЎȝαȈȞأ

�χυ�φϵτȯϞταȇϴ�ˇȇϴˊαȇ�Ȉϟˈ̝ȯψЏ�Ҝαȇ�ȭȈЎαȈ̢̹αȇ�ˉˈȞȉ�χυ�ʪ̢݊Ȱ�ؕϱ́́ʛȯυ�ϱЎταȈ �̤ȭȇʩȇˊυ�ϱЎωȈτȼ�ϱЎαȈʃαȇ�ϝȰˇϴʩ�ӑ�̋ˈ̢ταȇ�χ̍ȯʃЏ�Ȉτͥ
�ȭȇʩȇˊταȇ�Ϝʬϟ�ίȻτȰϴأ�ϱЎȰȇˇȈυѽȇ�ϱ̺Ȉ͘Ȼαȇ�ӑ�ȭȈȼϴˇϵταȇ�Ϝʬϟ�ϱτЎ �͙Ћΰ �̤ȅϵ̍αȇ�̔ΰ˩Ȱ�Ҝαȇ�ȭȈЎαȈ̢̹αȇ�χυ�ȈϟˈЎ̰ϴ�ؕσαȈ̢αȇ�ȅȈʃωȉ�̸ΰȯʛυ
�݆ȇˊͥˈυ�Ҍ̞ϵȞȉ�ϱωȈͤυ�ˊЏˊ̢Ȱϴ�ؕϱΰЎ̂ѻȇ�ȭѷѸ˩αȇ�Ћΰ �̛̤Ȉ̹ʃαȇ�ӑ�σϞ˩Ȱϴ�ؕϰȇϵϞαȇϴ�χЏˈτȻȯ˩ταȇϴ�χЎȞˈταȇϴ�͢Ѹταȇ�̠τɫȰ�ϱτϞυ�ϱ́ψυ

ϝȞ�̔ȝȰˈταȇ�ʩȈ́ȯ͙ѷȇ�ϱЎτψȰϴ�ȹȇˈȯαȇ�φϵ̂�ӑ�̋ˈ̢ταȇ�ϱαȈ˪ˇ�̠υ�σɫ˩ψЏ�ȈτȞ�̟ؕȈ̕͘αȇ�ȇʬϟ�ӑ�ϱ́́ʛȯταȇ�ϰˇȈɫȯΰα�݆ȈЎταȈ̤أ

�ؕҌ̞ϵȞȉـ��ϱВЎȝαȇ�ϱВЎϟϴ�ؕȭȇˇȈυѽȇ�ЌˇȈ̂͘�ЌʩȈω�σϞ˪ȉˇ�Ћΰ̤ϴ�ؕχЎЎɫЎȰȇˈȯ˪ѷȇ�ȈψГȈͥˈ˶�̠Ўτɬ�Ћαȋ�ˈͤ˵αȇ�ίЏˊɫȞ�ςʪ͘Ȱȉ�ؕςȈȯʛαȇ�ӑϴ
�χЎ̎ˇȈ̢αȇϴ�˿Ȉʛαȇ�̟Ȉ̕͘αȇϴ�ϱЎυϵͤʃαȇ�ȭȈϞɫαȇϴ�ؕςȈЎʛΰα�˧ˇȈ̹αȇϴ�ٜؕˉˇϵȰϵυ�ˈЎτЏˈȞٝϴ�ؕϱЎГȇʬ̮αȇ�ϱυѸ˩αȇϴ�ϱ̤ȇˇˊΰα�Ҍ̞ϵȞȉ�ϱВЎϟϴ
�ϱȞˈɫȰ�σϞα�݆ȈЎψτȯυ�ؕȈϞɬˇȈʜϴ�ϱαϴʪαȇ�ίʜȇʩ�χυ�Ȉψ̺ϵЎ̍Ȟ�Ȝʄˇȉ�Ȉτͥأ�ЍταȈ̢αȇ�ȹʪʃαȇ�ȇʬϟ�σЎ̝ψȰ�ӑ�σϞ˪ȉ�χυ�̠Ўτɬ�Ћαȋϴ�ؕϰȈ̤ˈαȇϴ

Ҍ̞ϵȞȉ�ӑ�ϰˈτȻυϴ�ϱЏˈȼأ

ЌˈϟȈ̝αȇ�ˈ̕υ�ʪЎτʄ�ϰʩȈ̢˪
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ȭȇˇȈυѽȇ�ЌˇȈ ͘݌ ̂�ЌʩȈψα�ςȈ̢αȇ�χЎυѻȇ

Ќˇϵ́ψταȇ�Ѝΰ̤�ʪɬȈυ�ЍαȈ̢υ
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23�ϰˇϴʪαȇ�ӑ�ʪЏʪɫαȇ
ςȈЏȉ�10�ˇȇʪυ�Ћΰ̤�ϰʪЏʪɬ�țˇȈɫȰϴ�ˈȝͥȉ�ȭȈʄȈ˩υ

�̋ˈѶѶ̢υ�χѶѶυ�φϴˈѶѶ˵̢αȇϴ�ϱѶѶȻαȈȻαȇ�ϰˇϴʪѶѶαȇ�ίѶѶτʃȰ

�2026 �ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ �ʪѶѶЎ́ΰα �ЍѶѶαϴʪαȇ �Ҍ̞ϵѶѶȞȉ

�ϱѶѶȞˈɫȯαȇ�ίͤѶѶ˶�ˈѶѶ݌Ў̮Ȱ�Ҝαȇ�ȭȈѶѶ̺Ȉ̎ѽȇ�χѶѶυ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ

�ϰʪѶѶτȞ�݆ȇˇϴˈѶѶυ�ؕȭȈʄȈѶѶ˩ταȇ�χѶѶυ�݆ȇȅʪѶѶȞ�ؕςȈѶѶ̢αȇ�ȇʬѶѶϟ

�̋ϴˈѶѶ̢αȇ�χѶѶυ�̠ѶѶ˪ϴȉ�ɪѶѶυȈωˈȞ�ЋѶѶαȋ�݆ѷϵѶѶ̂ϴ�ؕȹʪѶѶʃαȇ

�ϰʩϵѶѶ̢ΰα�ˈѶѶȻͥȉ�݆ȈȞȈȝѶѶ˪ȉ�ˈѶѶГȇˊαȇ�ʂѶѶψτȰ�Ҝαȇ�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ

ϱѶѶ̹ΰȯʛταȇ�ϝѶѶυȈЏȉ�ήѸʜ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ЋѶѶαȋأ

ςȈЏȉ�10ϴ�ˈȝͥȉ�ȭȈʄȈ˩υ

�̋ˈѶѶ̤�ϱʄȈѶѶ˩υ�ϱѶѶ̺Ȉ̎ȋ�ȭȇʪɫȯѶѶ˩ταȇ�ˉˈѶѶȞȉ�χѶѶυϴ

�ϱѶѶ͘̕ψυ�χѶѶτ̎�̠ѶѶȞˈυ�ˈѶѶȯυ�̸ѶѶαȉ�15�̬ѶѶΰȝȰ�ϰʪѶѶЏʪɬ

�ϱѶѶЎαȈτɬѽȇ �ϱʄȈѶѶ˩ταȇ �̠ѶѶ̹Ȱˈȯα �ٜؕȇˉѸȞ �ήȇˈȯψѶѶ˪ٝ

�ˈѶѶ́ȯ͘Ȱ�ѷϴ̠أ�ѶѶȞˈυ�ˈѶѶȯυ�̷ѷȑ�107�ЋѶѶαȋ�̋ˈѶѶ̢τΰα

�ˈѶѶȝͥȉ�ʩʪѶѶ̤�țȈ̢ЎȯѶѶ˪ȇ�ЋѶѶΰ̤�ϰʩȈѶѶЏˊαȇ�ϜʬѶѶϟ�ϱѶѶЎτϟȉ

�ȭȇˇȈѶѶ˩υ�ˇȇϴˊѶѶαȇ �ʂѶѶψτȰ �ίѶѶȞ �ؕχЎͥˇȈѶѶ˵ταȇ �χѶѶυ

�ؕϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ�ȭȈѶѶ̤Ȉ̕͘ΰα�݆ȈѶѶ̤ϵψȰ�ˈѶѶȻͥȉ�݆ȈѶѶ̢ЏˉϵȰϴ�ȜѶѶʄˇȉ

�ϱ͙ϴˇȉ�ίѶѶʜȇʩ�ϰʪѶѶЏʪɬ�țˇȈѶѶɫȰ�ςȈѶѶυȉ�ήȈѶѶɫταȇ�ʂѶѶȯ̹Ȱϴ

ѶѶ̢ταȇˈ̋أ

�ЋѶѶΰ̤�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ʪѶѶȯτЏ�ؕϝѶѶʛЏˇȈȰ�ӑ�ЋѶѶαϴѻȇ�ϰˈѶѶτΰαϴ

�6�ЋѶѶαȋ�˨̕ѶѶ˩̰ȉ�28�χѶѶυ�ؕϱѶѶΰυȈͥ�ςȈѶѶЏȉ�10�ˇȇʪѶѶυ

�̠ѶѶ˪ϴȉ�ϱѶѶ̂ˈ̺�ˇϵѶѶϞτɫαȇ�ʂѶѶψτЏ�ȈѶѶυ�ϵѶѶϟϴ�ؕˈȝτȯȝѶѶ˪

�χѶѶυ�݆ѷʪѶѶȞ�ؕϝȝѶѶ˪ȈψȰ�Ҝαȇ�ȭȈѶѶЎαȈ̢̹αȇϴ�ςȈѶѶЏѻȇ�ˇȈѶѶЎȯʜѷ

�ȈѶѶτͥأ�ϰʪѶѶʄȇϴ�ϰˇȈѶѶЏˉ�ӑ�ȅҸ�ίͥ�̷ȈѶѶ˵ȯͥȇ�ϱѶѶαϴȈʃυ

�ϱѶѶЎψυˉ�ϱʄȈѶѶ˩υ�χѶѶЎ̎ˇȈ̢ΰα�ʩȇʪѶѶȯυѷȇ�ȇʬѶѶϟ�ʂѶѶЎȯЏ

�σϞȯ̕ѶѶ˵ωȉ�σѶѶЏʪ͘Ȱϴ�ˇϵѶѶϞτɫαȇ�̠ѶѶυ�ίѶѶ̤Ȉ̹ȯΰα�ˈѶѶȝͥȉ

ϰʩʪѶѶɫȯυ�ϰˇϵѶѶ́Ȟ�σѶѶϞ̎ϴˈ̤ϴأ

ϰʪЏʪɬ�̋ϴˈ̤ϴ�ȭȈͥˇȈ˵υ

�9ϴ �ήϴʩ �6 �ςȈѶѶτ̍ωȇ �݆ȈѶѶ̍Џȉ �2026 �ϱʛѶѶ˩ω �ʪϞѶѶ˵Ȱϴ

�ȈτȞ�ؕχЎͥˇȈѶѶ˵ταȇ�ϱѶѶτГȈ͙�ЋѶѶαȋ�ϰʪѶѶЏʪɬ�ˇϵѶѶ̂͘�̟ˇȇˊѶѶυ

�ʂѶѶψτЏϴ�ؕЍѶѶαϴʪαȇ�ˇϵѶѶ̍ʃαȇ�ЋѶѶαȋ�ˈѶѶȝͥȉ�݆ȈѶѶ̤ϵψȰ�̸ѶѶЎ̍Џ

�ȭȈѶѶɫȯψυϴ�ȭȇˈѶѶȝʜ�ЋѶѶΰ̤�̟Ѹ̖Ѹα�ϱѶѶ̂ˈ̺�ˇȇϴˊѶѶαȇ

�ʪѶѶЎ́αȇϴ�ϰˇȈѶѶ́͘αȈȞ�ϱѶѶ̕ȝȰˈυ�ϱѶѶ̹ΰȯʛυ�ȜЎαȈѶѶ˪ȉϴ

ϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴأ

�ɪѶѶυȈωˈȝαȇ �ӑ�ʁϵѶѶ̎ϵȞ�ʪѶѶЏʪɫȯαȇ �ʂѶѶυѸυ�ˈѶѶϞ̝Ȱϴ

�ϱѶѶЎαϴʩ�݆ȈѶѶ̎ϴˈ̤�ςȈѶѶ̢αȇ�ȇʬѶѶϟ�σѶѶ̍Џ�ЌʬѶѶαȇ�ؕӑȈѶѶ͘Ȼαȇ

�Ա̖ϵѶѶαȇ�ʁˈѶѶ˩ταȇ�ȈѶѶϞυʪ͘Џ�݆ȈѶѶ̎ϴˈ̤ϴ�ؕϱЎѶѶ˪ϴˈ̹ΰα

�݆ؕȈѶѶЎ͘Џˈ̺ȉ �݆ȈѶѶЎ̺Ȉ͘ȼ �݆ȈѶѶ̎ˈ̤ϴ�ؕϱЎѶѶ˪ϴˈ̹ΰα �ЌˇȈѶѶ̮ψϞαȇ

�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕϱѶѶЎȞϵψɫαȇ�ȈͥˈѶѶЎυȉ�ίѶѶГȈȝ͘α�݆Ȉ̎ȇˈ̢ȯѶѶ˪ȇϴ

�ؕϱѶѶЏʪЎΰ͘ȯαȇ �ϱѶѶЎωȈȞȈЎαȇ �ٜϵѶѶͤЏȈȰٝ �ήϵѶѶȝ̖ �̋ϴˈѶѶ̤

�ȭȈ̎ȇˈ̢ȯѶѶ˪ȇϴ �ؕϱѶѶЎȰȇˇȈυѽȇ �ϱѶѶЎȼȇˈȯαȇ �̋ϴˈѶѶ̢αȇϴ

�ϱѶѶ͙ϴˇȉ�ЋѶѶαȋ�ϱѶѶЏϵЎʄϴ�ϱѶѶͥˈʄ�̸ѶѶЎ̍Ȱ�ϱѶѶΰ͘ψȯυ�ϱѶѶЎψ̺

ѶѶ̢ταȇˈ̋أ

ϱЎΰ̤Ȉ̹Ȱ�țˇȈɫȰ

�Ҝαȇ�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇ�ϵѶѶʃω�ʂѶѶ̎ϴȉ�ϝѶѶɬϵȰ�ͣѶѶαʬͥ�ˉˈѶѶȝЏϴ

�ϱѶѶЏˈ͙ٝ�ЍѶѶ̹̺أ�ϰˈѶѶ˶Ȉȝταȇ�ϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ�ЋѶѶΰ̤�ʪѶѶτȯ̢Ȱ

�ˈѶѶ̮̂ѻȇ�ˇȇϴˊѶѶΰα�χѶѶͤτЏ�ٜˇȈѶѶ̮́ΰα�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́αȇ

�ӕϵΰѶѶ˩αȇϴ�ϰˇȈѶѶ́͘αȇ�ȭȈЎѶѶ˪Ȉ˪ȉ�ЋѶѶαȋ�̷ˈѶѶ̢ȯαȇ�݆ȈψѶѶ˪

�ؕЌϴȇˈѶѶʃ́αȇ�σѶѶЎʛταȇ�әȈѶѶʃȰ�ȅȇϵѶѶɬȉ�ӑ�ҋˈѶѶ̢αȇ

�ϱѶѶ̕ȝȰˈυ�ϱѶѶȞˈɫȰ�ٜϰˈѶѶЎ̝ʃαȇ�ϱѶѶ͘̕ψυٝ�ςʪѶѶ͘Ȱ�ȈѶѶτψЎȞ

�ȈѶѶυȉ ȈѶѶϟʪЎαȈ͘Ȱϴأ� �ϱѶѶΰЎ̂ѻȇ �ϱѶѶЎȰȇˇȈυѽȇ �ϱѶѶ̺ȈЎ̍αȈȞ

�ήϵѶѶʄ�ϱѶѶЎΰτ̤�݆ȈѶѶ˶ˇϴ�σѶѶ̍ȯ̺�ؕϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇ�ϱѶѶ͘̕ψυ

�ȈѶѶϞ̹Ў̝ψȰ�ȭȈѶѶЎψ͘Ȱϴ�ȈѶѶϞȞ�ϱѶѶЏȈψ̢αȇϴ�ήϵѶѶЎʛαȇ�ϱѶѶЏʬ̮Ȱ

ȈѶѶϞȯВЎϞȰϴأ

�݆ȈѶѶ˶ˇϴϴ�ȭȈ͘ȞȈѶѶ˩υϴ�݆ȈѶѶ̎ϴˈ̤�ϰˇϴʪѶѶαȇ�χѶѶτ̍ȯȰ�ȈѶѶτͥ

�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕҋˈѶѶ̢αȇ�ӕϵΰѶѶ˩αȈȞ�ϱѶѶ̕ȝȰˈυ�ϱѶѶЎΰ̤Ȉ̹Ȱ

�țˇȈѶѶɫȰ�ςʪѶѶ͘Ȱ�Ҝαȇ�ϱѶѶЎ̺Ȉ͘Ȼαȇϴ�ϱѶѶЎȼȇˈȯαȇ�ϱѶѶ́ψταȇ

�țȇʩȑϴ �ؕқȇˇȈѶѶυѽȇ �˨ѶѶΰɫταȇ �χѶѶυ �ϰʪτȯѶѶ˩υ

�̷ˈѶѶʃαȇϴ �ؕϱѶѶЎȞˈ̢αȇ �ϰϵѶѶϞ͘αȇ �ˈѶѶЎ̍ʃȰϴ �ؕϱѶѶ̺ȈЎ̍αȇ

�ˊѶѶЏˈ̕ȯαȇϴ �ˇȈѶѶʛ̹αȇ �ϱѶѶ̤Ȉψ̂ϴ �ϴʪѶѶ˩αȇϴ �ϱѶѶЏʪЎΰ͘ȯαȇ

ϵѶѶʛαȇ�̸ѶѶ˪ϴ˿أ

ϱЎʄϴ�ϱЎ̤ȇʪȞȋ�ϱ̕˵ωȉ

�ϱѶѶ̹ΰȯʛυ�ϱʄȈѶѶ˩υ�ٜϱѶѶЎ̤ȇʪȞѽȇ�ϱѶѶȞˈɫȯαȇٝ�̸ѶѶЎ̍Ȱϴ

�ίτѶѶ˵Ȱ �ϱ̕ѶѶ˵ωȉ �ήѸʜ �χѶѶυ �ؕɪѶѶυȈωˈȝαȇ �ЋѶѶαȋ

�ȭȇˈѶѶϟϵɫταȇ�σѶѶЎτ́Ȱϴ�ؕȭȈѶѶЏˇȇʪɫαȇ�ЋѶѶΰ̤�σѶѶ˪ˈαȇ

�ίѶѶ˪Ѹ˪�̀ѶѶЎ́ʛȰϴ�ؕЍѶѶʃαȇ�σѶѶ˪ˈαȇϴ�ؕϱѶѶ́́ʛταȇ

�ȭȈѶѶ̢ȝ͘αȇ �ЋѶѶΰ̤ �σѶѶ˪ˈαȇϴ �ؕϱѶѶЎαȈɬˈαȇ �ʂѶѶЎȰȈ̹ταȇ

�̔ѶѶʛαȈȞ �ȅȈτѶѶ˪ѻȇ �ϱѶѶȞȈȯͥϴ �ؕҜЎѶѶ̺ȇˈɫαȇ �țϵΰѶѶ˪ȊȞ

ϱѶѶЏˇȈͥʬȯαȇ�ȭȇˇȈѶѶ̖ѽȇ�ЋѶѶΰ̤�ҋˈѶѶ̢αȇأ

�φȇʪѶѶЎυ�ӑ�σѶѶϞȰȇˇȈϞυ�ˇȈѶѶȝȯʜȇ�ˇȇϴˊѶѶΰα�χѶѶͤτЏ�ȈѶѶτͥ

�țˇȈѶѶɫȰ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕσϞѶѶ˩αȇϴ�˧ϵѶѶ͘αȈȞ�ϱѶѶЏȈυˈαȇ

�χѶѶυ �ϱѶѶ̤ϵτɫυ �ȈѶѶϞυʪ͘Ȱ �Ҝαȇ �ϱѶѶЏȈυˈαȇ �ϰȈͥȈѶѶʃυ

�݆ȈѶѶ̎ϴˈ̤�ٜͣѶѶȝωȋٝ�ʁȈѶѶψɬ�ʪϞѶѶ˵Џ�ȈѶѶτЎ̺�ؕχѶѶЎ̎ˇȈ̢αȇ

�ؕϱѶѶЏʪЎΰ͘ȯαȇ�ήϵѶѶȝ̕αȇ�̟ˈѶѶ͙�χѶѶЎȞ�̟ϵѶѶψȯȰ�ϱѶѶЎωȈȞȈЏ�ϱѶѶЎ̺Ȉ͘ȼ

�φȇˇˊѶѶЎʛαȇ�χѶѶυ�̟ϵѶѶψ́ταȇ�԰ȈѶѶȞȈЎαȇ�ЌȈѶѶψαȇ�̷ˊѶѶ̤ϴ

�φϵѶѶψ̹α�ٜϴʪѶѶψЎͤαȇٝ�ȭȈ̎ȇˈ̢ȯѶѶ˪ȇϴ�ٜؕҸȈϟϵͥȈѶѶ˶ٝ

ϱѶѶЎωȈȞȈЎαȇ�ϰˉˇȈѶѶȝταȇأ

�χѶѶυ�ˈѶѶȝͥȉ�2026�ϰˇϴʩ�ίѶѶ̢ɫȰ�ѷ�ȭȈѶѶ̺Ȉ̎ѽȇ�ϜʬѶѶϟ

�ȈѶѶϞʃψτȰ�ίѶѶȞ�ؕȜѶѶ˩ʃ̺�ϰʪѶѶταȇϴ�ϱʄȈѶѶ˩ταȇ�ȺѶѶЎʄ

�ˈѶѶϞ̝Џ�ςȈѶѶ̢αȇ�ȇʬѶѶϟ�ʪѶѶЏʪɫαȈ̺�݆ؖȈѶѶ̍Џȉ�݆ȈѶѶ̹ΰȯʛυ�݆ȈѶѶ̤Ȉ͘Џȋ

�ϰʪϟȈѶѶ˵ταȇ�χЎȞ�ؕ̋ˈѶѶ̢τΰα�ˈѶѶГȇˊαȇ�˴ѶѶЎ̤�ϱѶѶ͘Џˈ̖�ӑ

�ЌʬѶѶαȇ�ЊϵѶѶȯʃταȇ�̟ϵѶѶψȰ�ӑϴ�ؕϱͥˇȈѶѶ˵ταȇϴ�ϱѶѶȞˈɫȯαȇϴ

�ϱѶѶȞˈɫȰ�σѶѶЏʪ͘Ȱ�ЋѶѶΰ̤�ϰˇʩȈѶѶ͙�ϱѶѶαϵɬ�ίͥ�ίѶѶ̢ɫЏ

ϰˈѶѶ˵̢αȇ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ςȈѶѶЏȉ�ήѸʜ�ϱѶѶ̹ΰȯʛυأ
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�ЋѶѶΰ̤�ȮѶѶτЎ͙݊ȉ�Ҝαȇ�ˇϵѶѶ́͘αȇ�ȭȇʩȇˊѶѶυ�ȮѶѶτȯȯʜȇ

�ȭȈѶѶЎαȈ̢̺�͖Ѹ̕ѶѶωȇ�ίѶѶЎȝ͙�ςȈѶѶЏȉ �ϱѶѶ̢Ȟˇȉ�ˇȇʪѶѶυ

�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ

�݆ȈѶѶωϵЎΰυ�ȮѶѶ̮ΰȞ�ϱѶѶЎαȈτɬȋ�ȭȈѶѶ̢Ўȝυ�ϱ݆ѶѶ͘͘ʃυ�ؕ2026

�݆ȇˈѶѶ̂͘�26�̠ѶѶЎȞ�χѶѶυ�ؕқȇˇȈѶѶυȋ�σѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�772ϴ

�χѶѶυ�ϱѶѶЏȈψ̢Ȟ�ϰȈѶѶ͘ȯψταȇ�ȭѷѸ˩ѶѶαȇ�ϱѶѶȝʛω�χѶѶυ

�ˈѶѶ˶Ͻυ�ӑ�ؕϱѶѶ́́ʛȯυ�ϱѶѶЎαϴʩϴ�ϱѶѶЎΰʃυ�̟ˇȇˊѶѶυ

�ȈѶѶτϞȞ�ЋѶѶ̝ʃȰ�χѶѶЏʬΰαȇ�ςȈѶѶτȯϟѷȇϴ�ήȈѶѶȝ͙ѽȇ�ЋѶѶΰ̤

�ϱѶѶ́́ʛȯυ�ϱѶѶ́ψυ�χѶѶυ�ϝѶѶυʪ͘Ȱ�ȈѶѶυϴ�ؕȭȇʩȇˊѶѶταȇ

�ȈѶѶϞȰѷѸ˪ �ϱѶѶαȈ̂ȉϴ �ˇϵѶѶ́͘αȇ �ϰʩϵѶѶɬ �ˉȇˈѶѶȞѽ

ȈѶѶϞЎΰ̤�ϱѶѶ̝̺Ȉʃταȇϴأ

�ˇϵѶѶ̂͘ �6 �̠ѶѶЎȞ �ϱѶѶ̢Ȟˇѻȇ �ȭȇʩȇˊѶѶταȇ �ȭʪϞѶѶ˶ϴ

�6ϴ�ؕήϴѻȇ �ςϵѶѶЎαȇ �ӑ�σѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ �453 �ϱѶѶτЎ͘Ȟ

�ؕ԰ȈѶѶȻαȇ�ςϵѶѶЎαȇ�ӑ�σѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�326�ϱѶѶτЎ͘Ȟ�ˇϵѶѶ̂͘

�ςϵѶѶЎαȇ�ӑ�σѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�427�ϱѶѶτЎ͘Ȟ�ˇϵѶѶ̂͘�7ϴ

�ӑ�σѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�566�ϱѶѶτЎ͘Ȟ�ˇϵѶѶ̂͘�7ϴ�ؕȺѶѶαȈȻαȇ

�ٜˇϵѶѶЎȞ�ˈѶѶЎɬٝ�ˈѶѶ̂͘�ίɫѶѶ˪�ȈѶѶτЎ̺�̠ؕѶѶȞȇˈαȇ�ςϵѶѶЎαȇ

�̠ؕѶѶȞˇѻȇ�ȭѷϵѶѶɫαȇ�ήѸʜ�ϰʩˈѶѶ̹ψυ�ϱѶѶτЎ͙�ЋѶѶΰ̤ȉ

қȇˇȈѶѶυȋ�σѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�255�ίѶѶȞȈ͘υ�ϝѶѶ̢ЎȞ�ʪѶѶ̢Ȟأ

�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ςȈѶѶ݊͘Џϴ

�ϵτѶѶ˪ �ϱѶѶЏȈ̤ˇ �ȮѶѶʃȰ �ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ

�ήȑ�ʪѶѶЏȇˉ�χѶѶȞ�φȇʪѶѶτʄ�ʚЎѶѶ˵αȇ

�ӑ�σѶѶͥȈʃαȇ�ίѶѶȻτυ�ؕφȈѶѶЎϞω

�˨ѶѶЎГˇ�ؕϰˈѶѶ̹̝αȇ�ϱѶѶ͘̕ψυ

�ؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ЌˇȈѶѶ̂͘�ЌʩȈѶѶω

ϱѶѶ̤ϵτɫυ �ϝѶѶτ̝ψȰϴ

ȭȈͥˈ˶�Њʪʄȋ�ؕͣЎωʩȉ�

��ϱЎɫЎȰȇˈȯѶѶ˪ȇ �ϱͥȇˈѶѶ˵Ȟ �ؕφʪѶѶυ �

ȭȇˇȈѶѶυѽȇأ �ЌˇȈѶѶ̂͘ �ЌʩȈѶѶω �̠ѶѶυ

�ϱѶѶȻαȈȻαȇ�ϰˇϴʪѶѶαȇ�ӑ�ȭȇʩȇˊѶѶταȇ�ɪѶѶυȈωˈȞ�ʪѶѶ̢݊Џϴ

�ؕϝѶѶʛЏˇȈȰ�ӑ�ˈѶѶȝͥѻȇ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�χѶѶυ�χЏˈѶѶ˵̢αȇϴ

�ؕȈѶѶϞψυ�ϱѶѶ̢Ȟˇȉ�ȮѶѶ͘ΰ̕ωȇ�ؖȭѷϵѶѶɬ�԰ȈѶѶτȼ�σѶѶ̍Џ�ʫȋ

�30ϴ�29�ςȈѶѶЏȉ�ӑ�ЊˈѶѶʜȉ�ȭȇʩȇˊѶѶυ�ϱѶѶ̢Ȟˇȉ�ЋѶѶ͘ȝȰϴ

�ϱѶѶȝʛωٝ �ȅȈѶѶ͘ȯωѷ �ؕˈȝτȯȝѶѶ˪ �6ϴ �5ϴ �˨̕ѶѶ˩̰ȉ

�ȭȇʩȇˊѶѶταȇ �ίτѶѶ˵Ȱϴأ�ˇϵѶѶ́͘αȇ �χѶѶυ�ٜϱѶѶȝʛψαȇ

�ʪѶѶ̢Ȟ�͖ؕȈȝѶѶ˩αȇ�ˇϵѶѶ̂͘ϴ�ήȈѶѶτɫαȇ�ˇϵѶѶ̂͘

�ˉˈѶѶ̺ϴ �σѶѶЎЎ͘Ȱ �ȭȈѶѶЎΰτ̢α �ȈѶѶϞ̤Ȉ̍ʜȋ

�ϱѶѶ́́ʛȯυ�ϱѶѶψɫα�̷ȇˈѶѶ˶ȌȞ�ϱѶѶ͘Ў͙ʩ

�ȅȇˈѶѶȝʛαȇ �χѶѶυ �ϱѶѶȝʛω �σѶѶ̍Ȱ

χѶѶЎτͤʃταȇϴأ

�φϵѶѶ̂ �ʩϵѶѶϞɬ �σѶѶ̤ʩ �ӑ �ȭȇʩȇˊѶѶταȇ �σϞѶѶ˩Ȱϴ

�ˊѶѶЏˊ̢Ȱϴ�ϰˇȈѶѶ́͘ΰα�͗ѶѶЏˈ̢αȇ�қȇˇȈѶѶυѽȇ�ȹϴˇϵѶѶταȇ

�ȈѶѶτͥ�ؕϱѶѶΰȝ͘ταȇ�ήȈѶѶЎɬѻȇ�ЋѶѶαȋ�ϝѶѶΰ͘ωϴ�ϝȯυȇʪȯѶѶ˪ȇ

�ȅȇˈѶѶȝʛαȇϴ �χѶѶЏˇȈ́͘αȇ �̠ѶѶτɫȰ �ϱѶѶ́ψυ �ˈѶѶ̺ϵȰ

�ˉˊѶѶ̢Џ �ȈѶѶτȞ �ؕσѶѶαȈ̢αȇ �ȅȈѶѶʃωȉ �̸ѶѶΰȯʛυ �χѶѶυ

�ȭѷѸ˩ѶѶαȇ�ЋѶѶΰ̤�ϱѶѶ̝̺Ȉʃταȇϴ�ȭȇˈѶѶȝʛαȇ�ήʩȈѶѶȝȰ

�ЊʪѶѶʄȌͥ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ϱѶѶωȈͤυ�˧ˈѶѶͤЏϴ�ؕϰˊѶѶЎτȯταȇ

ήȈѶѶɫταȇ�ȇʬѶѶϟ�ӑ�ϱѶѶ́́ʛȯταȇ�ȭȈѶѶ́ψταȇ�ˉˈѶѶȞȉأ

�ȮѶѶτЎ͙݊ȉ �Ҝαȇ �ؕЋѶѶαϴѻȇ �ϱѶѶαϵɫαȇ �ȭʪϞѶѶ˶ϴ

�ϱѶѶЏϵ͙�ϱѶѶ˩̺Ȉψυ�ؕ˨̕ѶѶ˩̰ȉ�15�ςϵѶѶЏ

�χЏˈτȻȯѶѶ˩ταȇϴ �χѶѶЏˇȈ́͘αȇ �χѶѶЎȞ

�ˇϵѶѶ́͘αȇ �χѶѶυ �ϱѶѶȝʛω �ЋѶѶΰ̤

�ȺѶѶЎʄ �ؕϱѶѶʄϴˈ̕ταȇ

̋ˈ̢ταȇ�ȭȈЎαȈ̢̺�͖Ѹ̕ωȇ�ίȝ͙
ˇϵ́͘αȇ�ȭȇʩȇˊυ�ϱΰЎ́ʄ�σϟˇʩ�φϵЎΰυ��֛֚֠֠أ

�Gyrً �ٜ̀ѶѶαȈʜ �̌ѶѶЎȞȉ �ˈѶѶЎɬٝ �ˈѶѶ̂͘ �ίɫѶѶ˪

�ϱѶѶαϵɫαȇ �ӑ�ˈ̢ѶѶ˪�ЋѶѶΰ̤ȉ ƿơģ�²ƿƞģơ�âńŉƷģ¦ي�

�ˈѶѶЎɬٝ�ˈѶѶ̂͘�̠ѶѶЎȞ�ȈѶѶτͥ�ؕσѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�250�̠ѶѶ͙ȇϵȞ

�ȮѶѶʄϴȇˈȰ�ȈѶѶτЎ̺�ؕσѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�62�ίѶѶȞȈ͘υ�ٜ̀ѶѶαȈʜ

�̸ѶѶαȉ�50ϴ�݆ȈѶѶ̹αȉ�15�χѶѶЎȞ�ˇϵѶѶ́͘αȇ�ϱѶѶЎ͘Ȟ�ˇȈ̢ѶѶ˪ȉ

�ЋѶѶΰ̤�ʪѶѶЏȇˊȯταȇ�ȜѶѶΰ̕αȇ�ЋѶѶΰ̤�ˈѶѶ˶Ͻυ�ӑ�ؕσѶѶϟˇʩ

.ϰʩϵѶѶɫαȇ�ϱѶѶЎαȈ̤�ȭѷѸ˩ѶѶαȇ

�ȭʪѶѶ͘ ̤݊ �Ҝαȇ�ϱѶѶЎωȈȻαȇ�ϱѶѶαϵɫαȇ�ӑ�σѶѶʜˊαȇ�ίѶѶ̂ȇϵȰϴ

�ϱѶѶЏϵ͙�ȭȈѶѶ̢Ўȝυ�ȭʪϞѶѶ˶ϴ�ؕ˨̕ѶѶ˩̰ȉ�16�ςϵѶѶЏ

�̸ѶѶαȉ�200�ϝѶѶГȈψȯ͙ȇ�ϱѶѶτЎ͙�ȮѶѶ̮ΰȞ�ˈѶѶ̂͘�ȈѶѶϟˇʪ́Ȱ

�ίѶѶȞȈ͘υ�ٜ̀ѶѶαȈʜ�ˈѶѶЎɬٝ�ˈѶѶ̂͘�̠ѶѶЎȞ�ȈѶѶτͥأ�σѶѶϟˇʩ

�ˇϵѶѶ́͘αȇ�χѶѶυ�ʩʪѶѶ̤�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕσѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�38

�30 �ȮѶѶ̮ΰȞ �݆ȇˇȈ̢ѶѶ˪ȉ �ȮѶѶ͘͘ʄ�Ҝαȇ �ϰˊѶѶЎτταȇ

�ӑ�σϞѶѶ˪ȉ�ȈѶѶυ�ؕσѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�23ϴ�݆ȈѶѶ̹αȉ

�ϱѶѶ́ψτͥ�ȭȇʩȇˊѶѶταȇ�ϱѶѶωȈͤυ�ʚЎѶѶ˪ˈȰ

�̠ѶѶЎȞϴ �̋ˈѶѶ̢α �ϱѶѶ́́ʛȯυ

�ίѶѶ̺̍ȉ�χѶѶυ�ˇϵѶѶ́͘αȇ�ϱѶѶȝʛω

�ϱѶѶЎΰʃταȇ �ȭѷѸ˩ѶѶαȇ

ϱѶѶЎταȈ̢αȇϴأ

�ϱѶѶτЎ͘Ȟ�ˇϵѶѶ̂͘�7�̠ѶѶЎȞ�σѶѶȰ�ؕȺѶѶαȈȻαȇ�ςϵѶѶЎαȇ�ӑϴ

�ȺѶѶЎʄ �ؕσѶѶϟˇʩ �̸ѶѶαȉ �427 �ȮѶѶ̮ΰȞ �ϱѶѶЎαȈτɬȋ

�ϱѶѶͤΰτταȇ �χѶѶυ �ٜˇϵѶѶЎȞ �ˈѶѶЎɬٝ �ˈѶѶ̂͘ �ίɫѶѶ˪

�110�ίѶѶȞȈ͘υ�ϝѶѶ̢ЎȞ�ʪѶѶ̢Ȟ�ؕϱѶѶτЎ͙�ЋѶѶΰ̤ȉ�ϰʪѶѶʃȯταȇ

�χѶѶυ�ٜχЎϟȈѶѶ˶�ˈѶѶЎɬٝ�ˈѶѶ̂͘�ϜѸȰ�ؕσѶѶϟˇʩ�̷ѷȑ

�ؕσѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�90�ϱѶѶτЎ͘Ȟ�ϰʪѶѶʃȯταȇ�ϱѶѶͤΰτταȇ

�ϱѶѶͤΰτταȇ�χѶѶυ�ٜˇϵѶѶЎȞ�ϱѶѶ˶ϵυˈ͙ٝ�ˈѶѶ̂͘�σѶѶȼ

σѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�71�ϱѶѶτЎ͘Ȟ�ϰʪѶѶʃȯταȇأ

�ϱѶѶȝʛω�ЋѶѶΰ̤�ϱѶѶȯ̺ѷ�ϱѶѶ˩̺Ȉψυ�̠ѶѶȞȇˈαȇ�ςϵѶѶЎαȇ�ʪϞѶѶ˶ϴ

�̟ϵѶѶω�χѶѶυ�ˈѶѶ̂͘�ίɫѶѶ˪ϴ�ؕϰȈѶѶ͘ȯψταȇ�ˇϵѶѶ́͘αȇ�χѶѶυ

�ϱѶѶτЎ͙�ЋѶѶΰ̤ȉ�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ�χѶѶυ�ٜˇϵѶѶЎȞ�ˈѶѶЎɬٝ

�ؕσѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�255�ίѶѶȞȈ͘υ�ϝѶѶ̢ЎȞ�ʪѶѶ̢Ȟ�ςϵѶѶЎαȇ�ήѸʜ

�ϱѶѶͤΰτταȇ �χѶѶυ �ٜχЎϟȈѶѶ˶ �ˈѶѶЎɬٝ �ˈѶѶ̂͘ �ϜѸȰ

�ˈѶѶ̂͘�σѶѶȼ�ؕσѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�100�ϱѶѶτЎ͘Ȟ�ϰʪѶѶʃȯταȇ

�61 �ϱѶѶτЎ͘Ȟ�ȈѶѶЎωȈ̕ЏˈȞ�χѶѶυ�ٜˇϵѶѶЎȞ�ϱѶѶ˶ϵυˈ͙ٝ

�ٜχЎϟȈѶѶ˶�ˈѶѶЎɬٝ�ˈѶѶ̂͘�̠ѶѶЎȞ�ȈѶѶτͥأ�σѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ

�ˈѶѶ̂͘ϴ�ؕσѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�51�ίѶѶȞȈ͘υ�ȈЎωȈȝѶѶ˪ȋ�χѶѶυ

�40�ίѶѶȞȈ͘υ�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ�χѶѶυ�ٜˇϵѶѶЎȞ�ˈѶѶЎɬٝ

�χѶѶυ�ٜχЎϟȈѶѶ˶�ˈѶѶЎɬٝ�ˈѶѶ̂͘ϴ�ؕσѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ

�ˈѶѶ̂͘�̠ѶѶЎȞ�ȈѶѶτЎ̺�ؕσѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�31�ϱѶѶτЎ͘Ȟ�ȈѶѶЎωȈταȉ

�28�ίѶѶȞȈ͘υ�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ�χѶѶυ�ٜ̠ѶѶȝȰ�ˈѶѶЎɬٝ

σѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉأ

�ȭѷϵѶѶɫαȇ�ȮѶѶτȯȯ݊ʜȇ�̠ؕѶѶȞȇˈαȇ�ςϵѶѶЎαȇ�ȅȈѶѶϞȯωȈȞϴ

�ؕ̋ˈѶѶ̢ταȇ�͖Ѹ̕ѶѶωȇ�Ȯ͘ȝѶѶ˪�Ҝαȇ�̠ѶѶȞˇѻȇ

�ȭȇʩȇˊѶѶταȇ�ϱΰѶѶ˩ΰ˪�ίѶѶ̂ȇϵȯȰ�ȈѶѶτЎ̺

�ȭȈѶѶ˩ΰɬ �̠ѶѶȞˇȊȞ �ϝѶѶυȈЏȉ �ήѸʜ

�ϱѶѶЎωȈτȼ �ίѶѶτȯͤȯα �ؕϱѶѶЎ̺Ȉ̎ȋ

�ϰˇϴʩ �χѶѶτ̎ �ȭȇʩȇˊѶѶυ

�ȭȈѶѶ˩ΰɫαȇ �ςȈѶѶ݊͘Ȱϴ 2026أ�

�30ϴ �29 �ςȈѶѶЏȉ �ϱѶѶΰȝ͘ταȇ

�ؕˈȝτȯȝѶѶ˪�6ϴ�5ϴ�˨̕ѶѶ˩̰ȉ

�ȭȈѶѶЎαȈ̢̺ �̠ѶѶυ �χѶѶυȇˊȯαȈȞ

�Ϝˇȇϴˉ �ίȝ͘ȯѶѶ˩Џ�ЌʬѶѶαȇ �̋ˈѶѶ̢ταȇ

�ˈȝτȯȝѶѶ˪ �6 �ЋѶѶαȋ �˨̕ѶѶ˩̰ȉ �28 �χѶѶυ

Ҍ̞ϵѶѶȞȉأ �ͣѶѶЎωʩȉ �ˊѶѶͥˈυ �ӑ �2026

�ˈѶѶȝ̤ �ȈѶѶϟϼȈψȯ͙ȇ �σѶѶȰ �Ҝαȇ �ˇϵѶѶ́͘ΰα �χѶѶͤτЏϴ

�ϰˇȈѶѶ˶ٝ�ЋѶѶΰ̤�ήϵѶѶ́ʃΰα�ίѶѶϟȊȯȰ�φȉ�ȭȇʩȇˊѶѶταȇ

�ٜϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ

�σѶѶ˪ϵτα�ϱѶѶαϴʪαȇ�˨ѶѶЎГˇ�ϱѶѶαϵ̕Ȟ�˧Ȋͥ�χѶѶτ̎

�ϱѶѶЎ̺Ȉ̎ȋ �ϱѶѶτЎ͙ �ίѶѶȻτЏ �ȈѶѶτȞ �ؕ2027-2026

�ϱѶѶωȈͤυ �ˉˊѶѶ̢Џϴ �ϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ �ˇϵѶѶЎ̕ΰα

�ȭȈѶѶЎαȈ̢̹αȇ�ˉˈѶѶȞȉ�ЊʪѶѶʄȌͥ�ȭȇʩȇˊѶѶταȇ

ϱѶѶ͘̕ψταȇأ �ӑ �ϱѶѶ́́ʛȯταȇ



�ȭȇˇȈυѽȇ�ЌˇȈ̂͘�ЌʩȈω
ϱВЎȝαȇ�ϱЏȈτʄϴ�ϰˇȈ́͘αȇ�φϵ̂�ӑ�݆ȈυȈ̤�25

�ؕςȈѶѶ̢αȇ �ȇʬѶѶϟ�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ �ЌˇȈѶѶ̂͘�ЌʩȈѶѶω �ЍѶѶ̹ȯʃЏ

�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ӑ�ЍɫЎȰȇˈȯѶѶ˪ѷȇ�ͣЏˈѶѶ˵αȇ

�ЋѶѶΰ̤�݆ȈѶѶυȈ̤�25�ˇϴˈѶѶτȞ�ؕ2026�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα

�ؕ2001�ςȈѶѶ̤�ʬѶѶψυ�ȭʪѶѶȯυȇ�ϰˈЎѶѶ˩υ�ӑ�ؕϝѶѶ˩Ў˪ȊȰ

�ȈѶѶϞτЎ͙�ЋѶѶΰ̤�̛ȈѶѶ̹ʃαȇϴ�ϰˇȈѶѶ́͘αȇ�φϵѶѶ̂�ίѶѶ̢ɫȯα

�̠ѶѶτɫȰ�ϱѶѶΰυȈͤȯυ�ϱѶѶυϵ̝ψυ�χѶѶυ�݆ȇȅˊѶѶɬ�ȈϞȰȈѶѶ˪ˇȈτυϴ

�ϱѶѶЏȈτʄϴ�ЍѶѶτΰ̢αȇ�ȺѶѶʃȝαȇϴ�σѶѶЎΰ̢ȯαȇϴ�ȹȇˈѶѶȯαȇ�χѶѶЎȞ

ЍѶѶαϴʪαȇ�φϴȈѶѶ̢ȯαȇϴ�ϱѶѶВЎȝαȇأ

�150�χѶѶυ�ˈѶѶȻͥȉ�ЌʩȈѶѶψαȇ�ʬѶѶ ̹݌ ω�ؕφˈѶѶ͙�̠ѶѶȞˇ�ЊʪѶѶυ�ЋѶѶΰ̤ϴ

�ؕϰʩʪѶѶ̢ȯυ�ȭѷȈѶѶɫυ�ӑ�ϱѶѶτϞυϴ�݆Ȉ̤ϴˈѶѶ˵υϴ�ϰˇʩȈѶѶȝυ

�ϱѶѶ̕ȝȰˈταȇ �ȭȈѶѶ˪ˇȈτταȇ �ˈѶѶЏϵ̕Ȱ �ӑ �ȮτϞѶѶ˪ȉ

�ؕϰʪѶѶЏʪɫαȇ�ήȈѶѶЎɬѻȇ�ЋѶѶαȋ�ȈѶѶϞ̺ˇȈ̢υ�ίѶѶ͘ωϴ�ϰˇȈѶѶ́͘αȈȞ

�ˉˊѶѶ̢Ȱ�Ҝαȇ�ȭȈͥȇˈѶѶ˵αȇϴ�ȹϵѶѶʃȝαȇ�σѶѶ̤ʩ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ

�ϱѶѶ̺ˈ̢ταȈȞ �ϝѶѶ̕ȞˈȰϴ �ȹϴˇϵѶѶταȇ �ȇʬѶѶϟ �ϱυȇʪȯѶѶ˪ȇ

ϱѶѶȻЏʪʃαȇأ

�ʪѶѶʄȉ�χѶѶЏˇȈ́͘αȇ�χѶѶυ�ϰʪѶѶЏʪɬ�ήȈѶѶЎɬȉ�ʩȇʪѶѶ̤ȋ�ίͤ݌ ѶѶ˶ϴ

�ήѸʜ�χѶѶυ�ؕЌʩȈѶѶψαȇ�ίѶѶτ̤�ӑ�ϱЎѶѶ˪Ȉ˪ѻȇ�ˇϴȈѶѶʃταȇ

�ЋѶѶαȋ�ؕϱѶѶ́́ʛȯταȇ�ίѶѶτ̢αȇ�˳ˇϴϴ�ϱѶѶЎȝЏˇʪȯαȇ�ɪѶѶυȇˈȝαȇ

�ϰˇȈѶѶ́͘ΰα�ʪѶѶЏȇˉ�χѶѶȞ�ʪѶѶτʃυ�ϱѶѶ˪ˇʪυ�˨ЎѶѶ˪ȊȰ�ȜѶѶωȈɬ

�ҋˈѶѶ̢αȇ �ӕϵΰѶѶ˩αȇ �ˊѶѶͥˈυϴ �ؕȅȇˈѶѶʃ́αȇ �ϱѶѶ˪ȇˈ̺ϴ

�ϱѶѶЎτΰ̢αȇ �ٜˇȈѶѶ ͘݌ ́αȇٝ �ϱѶѶΰɫυ �ˇȇʪѶѶ̂ȋϴ �ؕҌ̞ϵѶѶȞȊȞ

�σѶѶЎΰ̢ȯΰα�ϰʩʪѶѶ̢ȯυ�ȭȈѶѶ́ψυ�ˈѶѶ ̺݌ ϴ�ȈѶѶτȞ�ؕϱѶѶЎȼȇˈȯαȇ

ȭȇˈѶѶȝʛαȇ�ήʩȈѶѶȝȰϴ�͗ѶѶЎȼϵȯαȇϴأ

�ˇϵѶѶ́͘αȇ �ϱѶѶЏȈτʄ�ЋѶѶαȋ �ЌʩȈѶѶψαȇ �ʩϵѶѶϞɬ�ȭʪѶѶȯυȇϴ

�̠ѶѶυ�φϴȈѶѶ̢ȯαȈȞϴأ�ϱѶѶЎ̢Ўȝ̕αȇ �ίѶѶГȇϵταȇϴ�ʪѶѶГȇˈ̕αȇϴ

�ςȈѶѶ̝ω�ˈѶѶЏϵ̕Ȱ�ӑ�σϞѶѶ˪ȉ�ؕҌ̞ϵѶѶȞȉـ��ϱѶѶВЎȝαȇ�ϱѶѶВЎϟ

�ˇȇʪѶѶ̂ȋϴ �ˈѶѶ˪ѻȇ �ӑ�ϰˈѶѶȼȈͤταȇ �ˇϵѶѶ́͘αȇ �ίЎɫѶѶ˩Ȱ

�σϞѶѶ˪ȉ�ȈѶѶτͥأ�σѶѶαȈ̢αȇ�ӑ�ˇϵѶѶ́͘ΰα�ˈ̹ѶѶ˪�ˉȇϵѶѶɬ�ήϴȉ

�ؕˈѶѶ˪ѻȇ �ӑ �ϰˈѶѶȼȈͤταȇ �ЊˇȈѶѶȝʃαȇ �ˈѶѶЎ̺ϵȰ �ɪѶѶυȈωˈȞ

�ЋѶѶΰ̤�̛ȈѶѶ̹ʃΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�͖ϴʪѶѶψ́αȇ�̠ѶѶυ�φϴȈѶѶ̢ȯαȈȞ

�ؕˈѶѶГȈ̖�̸ѶѶαȉ�130�χѶѶυ�ˈѶѶȻͥȉ�̠ѶѶЏˉϵȰ�ӑ�ؕЊˇȈѶѶȝʃαȇ

�̓ϵѶѶ̮̍αȇ�ίѶѶЎΰ͘Ȱϴ�ϱαϴϽѶѶ˩ταȇ�ȭȈѶѶ˪ˇȈττΰα�݆ȈѶѶτ̤ʩ

ϱѶѶЏˈȝαȇ�ʩȇʪѶѶ̤ѻȇ�ЋѶѶΰ̤أ

�ϱ̕ȝȰˈταȇ�ȭȇˇʩȈѶѶȝταȇ�ӑ�ίѶѶ̤Ȉ̺�ˇϵѶѶ̍ʄ�ЌʩȈѶѶψΰα�φȈͥϴ

�ʂѶѶɫω�ЌʬѶѶαȇ�ؕˇϵѶѶ́͘αȇ�͖Ѹ̖ѽ�ʪѶѶЏȇˉ�ʚЎѶѶ˵αȇ�ɪѶѶυȈωˈȝȞ

�ˈѶѶ̂͘�2,400�χѶѶυ�ˈѶѶȻͥȉ�͖Ѹ̖ȋ�ӑ�ϝѶѶ˩Ў˪ȊȰ�ʬѶѶψυ

�ϱѶѶЎ̢Ўȝ̕αȇ�ȈѶѶϞψ̖ȇϵυ�ӑ�χЎϟȈѶѶ˵αȇϴ�ˈѶѶʃαȇ�ЍѶѶ̤ϵω�χѶѶυ

�ϱѶѶ˪ˇȈτυ �̔ѶѶȞˈЏ �ɩʫϵѶѶτω �ӑ �ؕЋ̕ѶѶ˪ϵαȇ �ȈЎѶѶ˪ȒȞ

ȇϵѶѶωѻȇ�ЋѶѶΰ̤�̛ȈѶѶ̹ʃαȇ�ϱЎαϴϽѶѶ˩τȞ�ϰˇȈѶѶ́͘αȇ̟أ

�ӑ �ЌʩȈѶѶψαȇ �͢ˇȈѶѶ˶ �ؕЍѶѶαϴʪαȇ �ЊϵȯѶѶ˩ταȇ �ЋѶѶΰ̤ϴ

�2010�ςȈѶѶ̤�ϰˇȈѶѶ́͘αȇ�ɩȇˇʩȋ�ӑ�ȮτϞѶѶ˪ȉ�Ҝαȇ�ʩϵѶѶϞɫαȇ

�ˈѶѶЎ̰�ӑȈѶѶ͘Ȼαȇ�ȹȇˈѶѶȯΰα�ϱѶѶЎΰЎȻτȯαȇ�ϱѶѶτГȈ͘αȇ�χѶѶτ̎

�σѶѶ̝ω�ȈѶѶτͥ�ؕϵͤѶѶ˩ωϵЎαȇ�ϱѶѶτ̝ψυ�ӑ�ϱЏˈѶѶ˵ȝΰα�ЌʩȈѶѶταȇ

�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ȈѶѶϞψЎȞ�χѶѶυ�ؕЊˈѶѶȝͥ�ϱѶѶЎαϴʩ�ȭȈѶѶЎαȈ̢̺

�φȈѶѶɬˈϞυϴ�ˈѶѶτȰϽυϴ�ؕϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ

ϰˇˊѶѶЎȝΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�ϱѶѶ͙ȇʪ́αȇأ

�ȹϴˇϵѶѶταȇ�ʩϴʪѶѶʄ�ʪѶѶψ̤�ϰˈЎѶѶ˩ταȇ�̸ѶѶ͙ϵȯȰ�σѶѶαϴ

�ȺѶѶʃȝαȇ �ȭѷȈѶѶɫυ �ЋѶѶαȋ �Ȯ̢ѶѶ˪ϵȰ �ʫȋ �ؕЌʪѶѶЎΰ͘ȯαȇ

�͢ˇϵѶѶЏϵЎω�ϱѶѶ̢υȈɬ�̠ѶѶυ�φϴȈѶѶ̢ȯαȇ�ήѸʜ�χѶѶυ�ؕЍѶѶτΰ̢αȇ

�ϱѶѶ̢υȈɬ�̠ѶѶυϴ�ؕϰˇȈѶѶ́͘αȇ�ʚѶѶЏˇȈȰ�͗ѶѶЎȼϵȰ�ӑ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ

�ȅȈͥʬѶѶαȇ�̸ѶѶЎ̞ϵȰ�ӑ�ȈѶѶЎɬϵαϵψͤȯαȇϴ�ςϵѶѶΰ̢ΰα�ϱѶѶ̹Ўΰʜ

�ӑ�̠ѶѶȝȯȯαȇ�ϱѶѶτ̝ωȉϴ�ϱЎȞϵѶѶ˪Ȉʃαȇ�ϱѶѶЏϼˈαȇϴ�ЍѶѶ̤Ȉψ̂̕ѷȇ

ȈϞͥϵΰѶѶ˪ϴ�ˇϵѶѶ́͘αȇ�ϱѶѶ˪ȇˇʩأ

�ЌˇȈѶѶ̂͘�ЌʩȈѶѶω�ϰˈЎѶѶ˩υ�˨ѶѶ̢ͤȰ�݆ؕȈѶѶυȈ̤�25�ʪѶѶ̢Ȟϴ

�ϱѶѶ˪ˇȈτυ�ϝѶѶ̹̂ϵȞ�ȹȇˈѶѶȯαȇ�φϵѶѶ́α�݆ȈѶѶɬʫϵτω�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ

�ӌȈѶѶταȇ�ȭȇˈѶѶȝʜ�χѶѶЎȞ�̠ѶѶτɫȰ�ؕˇϵѶѶ̕ȯΰα�ϱѶѶΰȞȈ͙�ϱѶѶ݌Ўʄ

�ϱυȇʪȯѶѶ˪ѷȇϴ �σѶѶЎΰ̢ȯαȇ �̠ѶѶ̍Ȱϴ �ؕˈѶѶ̎Ȉʃαȇ �ȭȇϴʩȉϴ

�ίѶѶ͘ω�ЋѶѶαȋ�ϱѶѶЎυȇˈαȇ�ʩϵѶѶϞɫαȇ�ȜѶѶΰ͙�ӑ�ϱѶѶВЎȝαȇ�ϱѶѶЏȈτʄϴ

ϱѶѶΰȝ͘ταȇ�ήȈѶѶЎɬѻȇ�ЋѶѶαȋ�ȈѶѶϞτЎ͙ϴ�ϰˇȈѶѶ́͘αȇأ
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�ʪѶѶЎ́ΰα �ЍѶѶαϴʪαȇ �Ҍ̞ϵѶѶȞȉ �̋ˈѶѶ̢υ �ˈѶѶ́ȯ͘Џ �ѷ

�݆ȈѶѶ́́ʛȯυ�݆ȈѶѶȼʪʄ�ϝѶѶωϵͥ�ЋѶѶΰ̤�2026�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ

�݆ȈѶѶ̍Џȉ�ίͤѶѶ˵Џ�ίѶѶȞ�ؕȹȇˈѶѶȯαȇϴ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́αȇ�ӑ

�ȭȈѶѶυѸ̢αȇϴ�ȭȈͥˈѶѶ˵αȇ�̠ѶѶτɫȰ�ϱѶѶЏˇȈɫȰ�ϱʄȈѶѶ˩υ

�χЏˈȯѶѶ˵ταȇ�χѶѶυ�ЍѶѶ̤ϵω�ˇϵѶѶϞτɬ�̠ѶѶυ�ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ

�ȭȈѶѶϞɫαȇϴ �ˇȇˈѶѶ͘αȇ �̟ȈѶѶψ̂ϴ �χѶѶЎ́́ʛȯταȇϴ

�ϱѶѶ͘̕ψταȇϴ �ȭȇˇȈѶѶυѽȇ �ϱѶѶαϴʩ �χѶѶυ �ϱѶѶЎυϵͤʃαȇ

ϱѶѶЎαϴʪαȇ�͖ȇϵѶѶ˪ѻȇϴأ

�ȭȈͥˈѶѶ˵αȇ�̀ѶѶ́ʛȯταȇ�ˇϵѶѶ̍ʃαȇ�ȇʬѶѶϟ�ʂѶѶψτЏϴ

�ͣѶѶΰȯτЏ�ˇϵѶѶϞτɬ�̠ѶѶυ�ˈѶѶ˶Ȉȝταȇ�ίѶѶ̂ȇϵȯΰα�ϱѶѶ̂ˈ̺

�ȭȈѶѶυʪʛαȇϴ �ȭȈѶѶɫȯψταȈȞ �݆ȈѶѶʃ̎ȇϴ �݆ȈѶѶυȈτȯϟȇ

�ϰˇȈѶѶ́͘αȇϴ �ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ �ʪѶѶЎ́αȈȞ �ϱѶѶ̕ȝȰˈταȇ

�σѶѶЎЎʛȯαȇϴ �ȭȈѶѶȝͥˈταȇϴ �ϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ �ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ

�ϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ�ίѶѶ̢ɫЏ�ȈѶѶυ�ؕϱѶѶ́́ʛȯταȇ�ȭȇʪѶѶ̢ταȇϴ

�ȭȈѶѶɫȯψταȇ�̋ˈѶѶ̤�ˉϴȈѶѶɫȯȰ�ϱѶѶ̂ˈ̺�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ӑ

�ЋѶѶαȋ�ˇϵѶѶ̕ȯΰα�ϱѶѶΰȞȈ͙�ϱѶѶЏˇȈɫȰ�ȭȈѶѶ͙Ѹ̤�ȅȈѶѶψȞ�ЋѶѶαȋ

˶ϰʪѶѶЏʪɬ�ȭȈѶѶ̢Ўȝυ�˿ˈѶѶ̺ϴ�ȭȈͥȇˈѶѶأ

�ϱѶѶ̢Ўȝ̖ �χѶѶυ �ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ �ȭȈѶѶυѸ̢αȇ �ʪЎ̹ȯѶѶ˩Ȱϴ

�φȈͤѶѶυ�ӑ�͖ϵѶѶ˩αȇ�̷ȇˈѶѶ̖ȉ�̠ѶѶτɫȰ�Ҝαȇ�̋ˈѶѶ̢ταȇ

2026�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα�Ѝαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵȞȉ�̋ˈ̢υ
ϱЏˇȈɫȯαȇ�ήȈτ̤ѻȇ�˿ˈ̹Ȟ�ȹȇˈȯαȇ�Ѝ͘ȯΰЏ�ȺЎʄ

�ϰˈѶѶ˶Ȉȝταȇ�ȭȇȅȈѶѶ͘ΰαȇ�ήѸʜ�χѶѶυ�ȅȇϵѶѶ˪�ؕʪѶѶʄȇϴ

�ؕȭȈѶѶɫȯψτΰα�ϱѶѶЎʃαȇ�̋ϴˈѶѶ̢αȇ�ϴȉ�ؕȭȈͥˈѶѶ˵αȇ�χѶѶЎȞ

�χѶѶЎ̤ˉϵταȇϴ �χЏˈȯѶѶ˵ταȇ �̠ѶѶυ �ίѶѶ̂ȇϵȯαȇ �ϴȉ

�ήϵѶѶΰʄ�χѶѶ̤�ϱѶѶȻʄȈȝαȇ�ȭȈѶѶϞɫαȇϴ�χЏˈτȻȯѶѶ˩ταȇϴ

�̋ˈѶѶ̢ταȇ �ˈѶѶ̺ϵЏ �ȈѶѶτͥ ϰʪѶѶЏʪɬأ� �ȭȈѶѶɫȯψυϴ

�ϱѶѶЎȰȇˇȈυѽȇ�͖ϵѶѶ˩αȇ�ήϵѶѶʜʩ�ӑ�ϱѶѶȝ̰ȇˈαȇ�ȭȈͥˈѶѶ˵ΰα

�φϴȈѶѶ̢ȯαȇ�˨ѶѶΰɫυ�ήϴʩ�ӑ�ȈѶѶϟˇϵ̍ʄ�ˊѶѶЏˊ̢Ȱ�ϴȉ

�ϱͤȝѶѶ˶�̠ѶѶυ�ϰˈѶѶ˶Ȉȝυ�ήȈѶѶ́Ȱȇ�ϱѶѶ̕͘ω�ЍѶѶɫЎΰʛαȇ

χѶѶЎΰτȯʃταȇ�ȅȈͥˈѶѶ˵αȇϴ�ȅѸτѶѶ̢αȇ�χѶѶυ�ϱ̢ѶѶ˪ȇϴأ

�݆ȇˈѶѶ́ψ̤ �ϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ �ȭȈѶѶ̤Ȉ̕͘αȇ �̟ϵѶѶψȰ �ίѶѶȻτЏϴ

�ʫȋ �ؕ̋ˈѶѶ̢τΰα �ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ �ϱѶѶτЎ͘αȇ �ӑ �݆ȈѶѶЎ̺Ȉ̎ȋ

�ίτѶѶ˵Ȱ �ϰʩʪѶѶ̢ȯυ �ȭѷȈѶѶɫυ �ϝѶѶαѸʜ �̠ѶѶ̖Ȉ͘ȯȰ

�ȭȇʪѶѶ̢υϴ�͖ʩȈѶѶψȞϴ�ϱѶѶЏȈυˈαȇϴ�ʪѶѶЎ́αȇ �ϱʃΰѶѶ˪ȉ

�ȭȈѶѶɫȯψταȇϴ �ؕϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ �ؕϰˇȈѶѶ́͘αȇϴ �ؕʪѶѶЎ́αȇ

�ȭȇʪѶѶ̢υϴ �ؕσѶѶЎЎʛȯαȇϴ �ʪѶѶЎ́αȇ �ӑ �ϱѶѶ́́ʛȯταȇ

�ȭȈѶѶɫȯψταȇϴ�ȭȈѶѶυʪʛαȇϴ�ؕϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ�ȭȈѶѶȝͥˈταȇ

�ȈѶѶϟˈЎ̰ϴ�ؕЌˇȈ̹ѶѶ˩αȇϴ�ʪѶѶЎ́αȇ�ȭѸʄˇϴ�ؕϱѶѶЏˈ̕Ўȝαȇ

�ϱѶѶ́́ʛȯυ�݆Ȉ͙ȇϵѶѶ˪ȉ�ςʪѶѶʛȰ�Ҝαȇ�ȭȈѶѶ̤Ȉ̕͘αȇ�χѶѶυ

ϱѶѶЎαȈ̤�ϱѶѶτЎ͙�ȭȇʫأ

�ʁȈѶѶψɬ�ʩϴʪѶѶʄ�ʪѶѶψ̤�ˇϵѶѶϞ̝αȇ�˿ˈѶѶ̺�̸ѶѶ͙ϵȯȰ�ѷϴ

�ˇϵѶѶ̍ʃαȇ�χѶѶυ�φϵͥˇȈѶѶ˵ταȇ�ʪЎ̹ȯѶѶ˩Џ�ʫȋ�ؕ̋ˇȈѶѶ̢αȇ

�ؕȹʪѶѶʃΰα �ȜѶѶʄȈ́ταȇ �Ѝ͘ЏϵѶѶ˩ȯαȇϴ �ЍѶѶυѸ̤ѽȇ

�ȭȈѶѶЎαȈ̢̹αȇϴ�̋ϴˈѶѶ̢αȇϴ�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ

�ȭѷȈѶѶɫυ�ʂѶѶȯ̹Ȱϴ�ˇȇϴˊѶѶαȇ�ϱѶѶͥˈʄ�χѶѶυ�ʪѶѶЏˊȰ�Ҝαȇ

ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ�ȭȈѶѶυѸ̢αȇ�̠ѶѶυ�ίѶѶ̤Ȉ̹ȯΰα�ϱѶѶЎ̺Ȉ̎ȋأ

�ؕ̀ѶѶ́ʛȯταȇ�ˇϵѶѶϞτɫαȇ�χѶѶЎȞ�ɪѶѶЏˊταȇ�ȇʬѶѶϟ�ʂѶѶψτЏϴ

�ȭȈͥˈѶѶ˵αȇ�ؕЍѶѶαϴʪαȇ�ˇϵѶѶ̍ʃαȇϴ�ؕȭȈѶѶ̤Ȉ̕͘αȇ�̟ϵѶѶψȰϴ

�ȭȈѶѶɫȯψυ�σѶѶЏʪ͘Ȱϴ�͖ؕȇϵѶѶ˪ѻȇ�ˇȈѶѶȝȯʜѷ�ϱѶѶ̂ˈ̺

ʪѶѶυѻȇ�ϱѶѶΰЏϵ̖�ήȈѶѶτ̤ȉ�ȭȈͤȝѶѶ˶�ȅȈѶѶψȞϴ�ؕϰʪѶѶЏʪɬأ�

�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ӑ�ϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ�ήϵѶѶʃȯȰ�ȈѶѶψϟϴ

�ˇϵѶѶ̍ʄ�ʩˈѶѶɫυ�χѶѶυ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ

�ϱѶѶЏˇȈɫȰ �ϱѶѶ̂ˈ̺ �ЋѶѶαȋ �̀ѶѶ́ʛȯυ �̋ˈѶѶ̢υ �ӑ

�ȅȈѶѶψȞϴ �͖ؕϵѶѶ˩αȇ �ЋѶѶαȋ �ήϵѶѶ̂ϵαȇ �χѶѶЎȞ �̠ѶѶτɫȰ

�ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ�ϱѶѶυѸ̢αȇ�ˇϵѶѶ̍ʄ�ˊѶѶЏˊ̢Ȱϴ�ؕȭȈѶѶ͙Ѹ̢αȇ

�˿ˈѶѶ̹Ȟ�ϱʛѶѶ˪ȇˈαȇ�ʪѶѶЎαȈ͘ȯαȇ�ȈѶѶϞЎ̺�̔ѶѶȝȰˈȰ�ϱѶѶВЎȞ�ӑ

ѶѶ˪ϵȯαȇϴ�ϵѶѶτψαȇ̠أ
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ϱЎαϴʩϴ�ϱЎȰȇˇȈυȋ�ȭȈυѸ̤
�ϱЏȈυˈαȇ�ȭȇʪ̢υϴ�ʪЎ́αȇ�͖ʩȈψȞ�ȹʪʄȉ�̋ˈ̢ȯ˩Ȱ�

�͖ʩȈѶѶψȞϴ�ϱѶѶЏȈυˈαȇϴ�ʪѶѶЎ́αȇ�ϱʃΰѶѶ˪ȉ�̟ȈѶѶ͙̕�ίͤ݌ ѶѶ˵Џ

�ϰˇϴʪѶѶαȇ�ȭȈѶѶ̕ʃυ�ˉˈѶѶȞȉ�ЊʪѶѶʄȋ�ʪѶѶЎ́αȇ�ȭȇʪѶѶ̢υϴ

�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�χѶѶυ�χЏˈѶѶ˵̢αȇϴ�ϱѶѶȻαȈȻαȇ

�̸͘ѶѶ˪�ȮѶѶʃȰ�̠ѶѶτȯɫЏ�ʫȋ�ؖ2026�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα

�ȭȈѶѶυѸ̢αȇϴ �ȭȈͥˈѶѶ˵αȇ �σѶѶϟȉ �χѶѶυ �ʩʪѶѶ̤ �ʪѶѶʄȇϴ

�݆ȈѶѶυʪ͘υ�ؕϱѶѶ́́ʛȯταȇ�ϱѶѶЎταȈ̢αȇϴ�ϱѶѶЎΰʃταȇ�ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ

�ϱѶѶȻЏʪʃαȇ�ϱѶѶ˪ʪψϞαȇ�χѶѶЎȞ�̠ѶѶτɫЏ�݆ȇʪϞѶѶ˵υ�ˇȇϴˊѶѶΰα

�݆ȇˇϵѶѶ̕Ȱ�ʪϞѶѶ˵Ȱ�Ҝαȇ�ȭȈѶѶЎψ͘ȯαȇϴ�ϱѶѶЏʪЎΰ͘ȯαȇ�ϱѶѶЎ̺ˈʃαȇϴ

ϱѶѶЏȈυˈαȇϴ�ʪѶѶЎ́αȇ�σѶѶαȈ̤�ӑ�݆Ȉ̤ˇȈѶѶ˩ȯυأ

�ϰʪϟȈѶѶ˵υ�ЋѶѶΰ̤�̟ȈѶѶ̕͘αȇ�ȇʬѶѶϟ�ϱѶѶȞˈɫȰ�ˈѶѶ́ȯ͘Ȱ�ѷϴ

�ʪѶѶЎ́αȇ �͖ȈѶѶ˵̤ �ʂѶѶψτȰ �ίѶѶȞ �ؕȭȈѶѶɫȯψταȇ �ȹʪѶѶʄȉ

�ȭȈѶѶϟȈɫȰȇ�ЋѶѶαȋ�țˈѶѶ͙�χѶѶ̤�̷̍݌ ѶѶ̢ȯαȇ�ϱѶѶ̂ˈ̺�ϱѶѶЏȈυˈαȇϴ

�ؕχѶѶЎ̢݌ψ́ταȇϴ�ȅȇˈѶѶȝʛαȇ�̠ѶѶυ�ίѶѶ̂ȇϵȯαȇϴ�ؕϱѶѶ̤Ȉψ́αȇ

�˧ˇȇʪѶѶυ�ȈѶѶϞυʪ͘Ȱ�Ҝαȇ�ȭȈѶѶЎψ͘ȯαȇϴ�ήϵѶѶΰʃαȇ�ϱѶѶωˇȈ͘υϴ

�ϱѶѶЏȈυˈαȇ�ȭȇʪѶѶ̢υϴ�ϱʃΰѶѶ˪ѻȇ�σѶѶЎτ́Ȱ�ӑ�ϱѶѶ̹ΰȯʛυ

ʪѶѶЎ́αȇ�ȭȈυˊΰȯѶѶ˩υϴأ

ϱЎȰȇˇȈυȋ�ϱ̤Ȉψ̂أأ�ήȈͥȇˈͥ

�ʚѶѶЏˇȇϵ́αȇ �̟ȈѶѶ̕͘α �ϱѶѶ̢ȞȈȯαȇ �ٜؕήȈͥȇˈѶѶͥٝ �ʩϵѶѶ̢Ȱ

�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ЋѶѶαȋ�ٜؕɩʪѶѶЏȋٝ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�ӑ�ϱʃΰѶѶ˪ѻȇϴ

�ȈѶѶϞ̢υ�ϱѶѶΰυȈʄ�ؕϱʃΰѶѶ˪ѻȇ�̟ȈѶѶ̕͘α�ϱ݆ѶѶЎ̤ȇˇ�ȈѶѶϞȯ̹́Ȟ

�ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ �ϱʃΰѶѶ˪ѻȇ �ȹʪѶѶʄȉ �χѶѶυ �ϱѶѶ̤ϵτɫυ

�͖ʩȈѶѶψȞ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ�ӑ�ϱѶѶ̢݌ψ́ταȇ

ϱѶѶ́́ʛȯταȇأ �ȭȈѶѶ͘ʃΰταȇϴ �ʪѶѶЎ́αȇ

�ЋѶѶΰ̤�̟Ѹ̖ѷȇ�ϱѶѶ̂ˈ̺�ˇȇϴˊѶѶαȇ�ȈϞȯͥˇȈѶѶ˵υ�ʂѶѶψτȰϴ

�ϱѶѶυʪ͘ȯταȇ �ȈѶѶЎɬϵαϵψͤȯαȇ �χѶѶЎȞ �̠ѶѶτɫȰ �ȭȈѶѶɫȯψυ

�χѶѶЎ̺ˈȯʃταȇ �ϰȈѶѶυˈΰα �ЍѶѶΰτ̢αȇ �ȅȇʩѻȇ �ȭȈѶѶȝΰ̕ȯυϴ

�ȭȇˇʪѶѶ͘αȇ �ˇϵѶѶ̕Ȱ �˨ѶѶ̢ͤȰ �ȈѶѶτͥ �ؕʪѶѶЎ́αȇ �ϰȇϵѶѶϟϴ

�ϱѶѶЎ̤Ȉ̺ʪαȇ�ȭȈѶѶ̤Ȉψ́αȇ�ήȈѶѶɫυ�ӑ�ϱѶѶЎψ̖ϵαȇ�ϱѶѶЎ̢Ўψ́ȯαȇ

ϱѶѶ́́ʛȯταȇϴأ

�̠ѶѶψ̂ȇٝ�ϰˇʩȈѶѶȝτȞ�ͣѶѶαʬͥ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�ϱͥˇȈѶѶ˵υ�̔ѶѶȝȰˈȰϴ

�ϝѶѶȯ̢͙̕�ЌʬѶѶαȇ�ˇȈѶѶ˩ταȇ�ʂѶѶ̎ϵЏ�ȈѶѶτȞ�ٜؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ӑ

�݆ȈѶѶЎΰʃυ�ȭȈѶѶɫȯψταȇ�ˈѶѶЏϵ̕Ȱ�χѶѶυ�ϱѶѶЎψ̖ϵαȇ�ϱѶѶ̤Ȉψ́αȇ

�ϱѶѶ˪ʪψϞαȇϴ�σѶѶЎτ́ȯαȇ�ӑ�ϱѶѶυʪ͘ȯυ�ȭȇˇʪѶѶ͙�ȅȈѶѶψȞ�ЋѶѶαȋ

�ӑ�ٜήȈͥȇˈѶѶͥٝ�ȅȇˈѶѶȝʜ�ʩϵѶѶɬϴ�ʂѶѶЎȯЏϴ̠أ�ѶѶЎψ́ȯαȇϴ

�ЋѶѶαȋ�̷̍݌ ѶѶ̢ȯΰα�ˇϵѶѶϞτɫΰα�ϰˈѶѶ˶Ȉȝυ�ϱѶѶ̂ˈ̺�̋ˈѶѶ̢ταȇ

�ȭȈѶѶȝΰ̕ȯυϴ�ϱѶѶЏˇȈψαȇ�ϱʃΰѶѶ˪ѻȇ�ȭȈѶѶЎψ͘Ȱ�ȭȇˇϵѶѶ̕Ȱ

ϱѶѶȻЏʪʃαȇ�ϱѶѶЏȈυˈαȇ�ȭȈѶѶ̎ȈЏˇ�ӑ�ȅȇʩѻȇϴ�ϱѶѶυѸ˩αȇأ

ٜ˨ͥϵ̺ٝ�ˈȝ̤�ϱЎταȈ̤�ȭȈυѸ̤

�ٜؕʪѶѶЎ́αȇ �ȭȇϴʩȉϴ �ȭȇʪѶѶ̢τα �˨ѶѶͥϵ̺ٝ �ςʪѶѶ͘Ȱϴ

�ȈѶѶϞȯ̹́Ȟ�ؕϱѶѶЎȝϟʬαȇ�ϱѶѶЎαϴʪαȇ�ϱѶѶ̤ϵτɫτΰα�ϱѶѶ̢ȞȈȯαȇ

�χѶѶυ�ϱ̢ѶѶ˪ȇϴ�ϱΰЎͤѶѶ˵Ȱ�ؕϱʃΰѶѶ˪ѻȇ�ϱѶѶВ̹α �ϱ݆ѶѶЎ̤ȇˇ

�˧ˇȇʪѶѶυ�ίѶѶȻτȰ�Ҝαȇ�ϱѶѶЎταȈ̢αȇ�ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ�ȭȈѶѶυѸ̢αȇ

�ϱѶѶЏȈυˈαȇ�ȭȇʪѶѶ̢υϴ�ϱʃΰѶѶ˪ѻȇ�ϱѶѶ̤Ȉψ̂�ӑ�ϱѶѶ̤ϵψȯυ

ϱѶѶЎ̎ȈЏˈαȇأ

�χѶѶЎ̢݌ψ́ταȇ�χѶѶυ�ʩʪѶѶ̤�̠ѶѶυ�ȈϞȰȈͥȇˈѶѶ˶�ήѸʜ�χѶѶυϴ

�ȭȈѶѶɫȯψυ �ٜ˨ѶѶͥϵ̺ٝ �̋ˈ̢ȯѶѶ˩Ȱ �ؕχѶѶЎЎαϴʪαȇ

�i÷ƿļź�ȈѶѶϞψЎȞ�χѶѶυ�ؕϰˉˇȈѶѶȞ�ȅȈτѶѶ˪ȉ�ίѶѶτʃȰ�ȭȈѶѶЎψ͘Ȱϴ

�¾÷ơ÷Ů� ¾÷ĕƷŉĕ÷Ţϴ �©źƪƪŉ� ĔǢ� ���ϴ ��ģơģƷƷ÷ϴ ��ơŬƪ

�ЋѶѶαȋ�ؕ�ơĕńźŮ�Fŉơģ÷ơŬƪϴ��ļģŮĕǢ��ơŬƪϴ�áŉĕƷơŉǡϴ

ЊˈѶѶʜȉ�ȭȈѶѶυѸ̤�ȜѶѶωȈɬأ

�ϰʪϟȈѶѶ˵υ�ϱѶѶ̂ˈ̺ �ˈѶѶГȇˊαȇ �̟ϵѶѶψȯαȇ �ȇʬѶѶϟ �ʂѶѶψτЏϴ

�ӑ�ȭȈѶѶɫȯψταȇϴ�ήϵѶѶΰʃαȇ�χѶѶυ�ϱ̢ѶѶ˪ȇϴ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ

�ϱѶѶȻЏʪʃαȇ�ȭȈѶѶϟȈɫȰѷȇ�ЋѶѶΰ̤�̟Ѹ̖ѷȇϴ�ؕʪѶѶʄȇϴ�φȈͤѶѶυ

�ςϵѶѶ͘Џ�̟ȈѶѶ͙̕�ӑ�ؕȅȇʩѻȇϴ�ȭȈѶѶЎψ͘ȯαȇϴ�σѶѶЎτ́ȯαȇ�ӑ

τȯѶѶ˩ταȇ�ˇϵѶѶ̕ȯαȇϴ�̀ѶѶ́ʛȯαȇϴ�ϱѶѶ͙ʪαȇ�ЋѶѶΰ̤ˈأ

ϱЎωȈταѻȇ�ϱЎ̺ˈʃαȇ�χυ�φˈ͙

�ʪѶѶЎ́αȇ�͖ʩȈѶѶψȞ�ϱѶѶ̤Ȉψ̂�ӑ�ӑˈѶѶʃαȇ�ʪѶѶ̢ȝαȇ�ˈѶѶ̍ʃЏϴ

�iƿĜǜŉļً �ٜЍ̹ЎѶѶ˶�̬ѶѶЎ̺ʩϵαٝ �ϱͥˈѶѶ˶�ήѸʜ�χѶѶυ

�ؕ1925 �ςȈѶѶ̤ �ȮѶѶ˩˪ȊȰ �Ҝαȇ �ؕϱѶѶЎωȈταѻȇ ²ĕńŉǜǢي�

�ӑ�ϰˈѶѶȝʛαȇ�χѶѶυ�φˈѶѶ͙�χѶѶυ�ˈѶѶȻͥȉ�ȈѶѶϞ̢υ�ίѶѶτʃȰϴ

�ϱѶѶττ́ταȇ�ʪѶѶЎ́αȇ�ȭȈѶѶ˪ʪ˩υϴ�͖ʩȈѶѶψȞ�ϱѶѶ̤Ȉψ̂

ȜѶѶΰ̕αȇ�ȜѶѶ˩ʄأ

�ϱѶѶЏʪЎΰ͘ȯαȇ�ϱѶѶЎ̺ˈʃαȇ�χѶѶЎȞ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�ȭȈѶѶɫȯψυ�̠ѶѶτɫȰϴ

�̠ѶѶЎψ́ȯαȇ�ȭȈѶѶЎψ͘Ȱϴ�ϱѶѶȻЏʪʃαȇ�ϱѶѶ˪ʪψϞαȇϴ�ϱѶѶ͘Ў͙ʪαȇ

�ѷ�ϱѶѶ̤Ȉψ́α�݆ȈѶѶɬʫϵτω�ςʪѶѶ͘ȯα�ؕϱЎʃ̕ѶѶ˩αȇ�ϱѶѶɫαȈ̢ταȇϴ

�ίѶѶЎ̂Ȉ̹ȯαȇϴ�ЌϴʪѶѶЎαȇ�̠ѶѶȞȈ̕αȇ�ЋѶѶΰ̤�̜ѶѶ̺ȈʃȰ�ήȇˊѶѶȰ

�ȹʪѶѶʄȉ�χѶѶυ�ϰʩȈ̹ȯѶѶ˪ѷȇ�̠ѶѶυ�ؕϱѶѶ͘Ў͙ʪαȇ

ɩȈѶѶȯωѽȇ�ȜЎαȈѶѶ˪ȉأ

�̬ѶѶЎ̺ʩϵαٝ �ˇϵѶѶ̍ʄ �ʂѶѶЎȯЏϴ

�ϱʃΰѶѶ˪ѻȇ�͖ȈѶѶ˵̢α�ٜЍ̹ЎѶѶ˶

�ȜѶѶΰ̕αȇ�ȜѶѶ˩ʄ�ϱѶѶ̢݌ψ́ταȇ

�ȹˇȋ�ЋѶѶαȋ�̷̍݌ ѶѶ̢ȯαȇ�ϱѶѶ̂ˈ̺

�ЋѶѶΰ̤�ˇϵѶѶ̕Ȱ�͗ѶѶЏˈ̤�԰ȈѶѶταȉ

�φȉ �φϴʩ �χѶѶυ �ؕήȈѶѶЎɬȉ �ЊʪѶѶυ

�ȮѶѶ̢ψ̂�Ҝαȇ�ʪѶѶЎαȈ͘ȯαȈȞ�ϝѶѶȯΰ̂�ʪѶѶ̹͘Џ

ϝτѶѶ˪ȇأ

�÷ơŢ�â÷ŢƷńģơ�©²�֜�̸˵ͤȰ�ٜ̫ȇˇ�˨ωȈϟٝ

�ϱͥˈѶѶ˶ �ʩϵѶѶ̢Ȱ �݆ؕȈѶѶ̍Џȉ �ȈѶѶЎωȈταȉ �χѶѶυϴ

�ٜϰʩϴʪѶѶʃταȇ�ϜȈͥˈѶѶ˶ϴ�̫ȇˇ�˨ѶѶωȈϟٝ

�N÷Ůƪيؕ� âơ÷ļģ� �ٵ �źأ� GŬĔN)

�̋ˈѶѶ̢ταȇ �ӑ �͢ˇȈѶѶ˵Ȱ �Ҝαȇ

�ȈѶѶϞȯ̹́Ȟ�ؕ2003�ςȈѶѶ̤�ʬѶѶψυ

�ؕϱʃΰѶѶ˪ѻȇ �ϱѶѶВ̹α �ϱ݆ѶѶЎ̤ȇˇ

�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�ȈѶѶϞ̢υ�ϱѶѶΰυȈʄ

�ȭȈѶѶυѸ̢αȇ �ˈϞѶѶ˶ȉ �χѶѶυ

�ȇʬѶѶϟ �ӑ �ϱѶѶЎταȈ̢αȇ �ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ

ήȈѶѶɫταȇأ

�χѶѶ̤ �̸ѶѶ˵ͤαȇ �ȈϞȯͥˇȈѶѶ˵υ �χѶѶτ̎ �ˉˈѶѶȝЏϴ

��÷ơŢ�â÷ŢƷńģơ�ϰʪѶѶЏʪɫαȇ�ʪѶѶЎ́αȇ�ϱѶѶЎ͙ʪψȞ

�ϱͥˈѶѶ˵αȇ �ȈѶѶϞ̎ˈ̢Ȱ �Ҝαȇ �ؕ©²� ֜

�ЌˈѶѶ́ʃαȇ �̟ˉϵѶѶταȇ �ȈѶѶϞȯ̹́Ȟ

�ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ�ϱѶѶυѸ̢ΰα�ʪѶѶτȯ̢ταȇ

ɪѶѶЎΰʛαȇأ� �ϱѶѶ͘̕ψυ �ӑ

�χѶѶЎȞ �ϱѶѶЎ͙ʪψȝαȇ �̠ѶѶτɫȰϴ

�σЎ͘ȯѶѶ˩υ �˧ȈѶѶȞˈȰ �ςȈѶѶ̝ω

�ίѶѶυȈͤȯυ �ςȈѶѶ̝ωϴ �ˈѶѶͤȯȝυ

�ˊѶѶͥˈЏ�σѶѶЎτ́Ȱ�̠ѶѶυ�ؕȭϵѶѶ́αȇ�σѶѶȰȈͤα

�ςȇʪʛȯѶѶ˪ѷȇ�ϱαϵϞѶѶ˪ϴ�φˉȇϵѶѶȯαȇ�ЋѶѶΰ̤

ϱѶѶЏȈυˈαȇأ �ȅȈѶѶψȼȉ �ȅȇʩѻȇϴ

�χѶѶυ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�̋ˈ̢ȯѶѶ˩Ȱ�ȈѶѶτͥ

�ȈѶѶϞψЎȞ �χѶѶυ �ؕϱѶѶ́́ʛȯταȇ �ȭȈѶѶυѸ̢αȇ

ϴ ��ģơģƷƷ÷ϴ ��ģŮģŢŢŉϴ ��ŮƪĕńǅƷǬ

N÷ƿƪؾϴ ��ơźǜŮŉŮļϴ ��Ţ÷ƪģr

�ؕ²÷ƿģơϴ �t÷ƿƪģơϴ �mann

�ϱѶѶ̂ˈ̺�ˇȇϴˊѶѶαȇ�ʂѶѶψτЏ�ȈѶѶυ

�ϱѶѶ̤ϵτɫυ �ЋѶѶαȋ ̍݌̷� ѶѶ̢ȯαȇ

�Ҝαȇ�ȭȇˇȈѶѶЎʛαȇ�χѶѶυ�ϱ̢ѶѶ˪ȇϴ

�χѶѶЏʩȈЎ́αȇ �ȭȈѶѶɬȈЎȯʄȇ �ҌΰѶѶȰ

ϱѶѶ̹ΰȯʛταȇ�σϞȰȈЏϵȯѶѶ˩τȞ�ϰȈѶѶυˈαȇϴأ

�ӑ �ʪѶѶȯτταȇ �ϱͥˈѶѶ˵αȇ �ˇϵѶѶ̍ʄ �˨ѶѶ̢ͤЏϴ

�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ȈѶѶϟȈψȞ�Ҝαȇ�ϱѶѶ͙Ѹ̢αȇ�̋ˈѶѶ̢ταȇ

�̠ѶѶυ�ϝȰȇϵψѶѶ˪�ˈѶѶȝ̤�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ

�͖ȇϵѶѶ˪ȉ�ӑ�χѶѶЎ́́ʛȯταȇϴ�χѶѶЎ̤ˉϵταȇϴ�χѶѶЎ̢݌ψ́ταȇ

�ˈѶѶГȈʜʬαȇϴ �ϱѶѶЎ̎ȈЏˈαȇ �ϱѶѶЏȈυˈαȇϴ �ʪѶѶЎ́αȇ �ϱʃΰѶѶ˪ȉ

�ϱѶѶ̕ȝȰˈταȇ�ȭȈυˊΰȯѶѶ˩ταȇϴ�˨ѶѶȞѸταȇϴ�ˈѶѶЎ̞Ȉψταȇϴ

ȈѶѶϞȞأ

ϱЎ̺ˈʃαȈȞ�ȅȈψȯ͙ѷȇ�Ѝ͘ȯΰЏ�χЎʄٜأأ�˨ͤαˇȈͥٝ

�ϱѶѶ̹ΰȯʛυ �ϱѶѶЏϴȇˉ ơŢģǡً÷�ي� �ٜ˨ѶѶͤαˇȈͥٝ �ςʪѶѶ͘Ȱϴ

�ίѶѶτʃȰ�ʫȋ�ؖϱʃΰѶѶ˪ѻȇ�̟ȈѶѶ͙̕�ϰȈѶѶ̤ˇ�ϱѶѶτГȈ͙�χѶѶτ̎

�ϰˈѶѶʜȈ̹αȇ �ȭȈѶѶȝͥˈταȇ �σѶѶЎτ́Ȱ �ӑ �ȈѶѶϞȰˈȝʜ

�ЋѶѶαȋ�ȈѶѶϞɬȈȯωȋϴ�ȅȈѶѶψȯ͙ѷȇ�ϰȇϵѶѶϞα�ϱѶѶ́́ʛταȇ

ѶѶ̢ταȇ�ˇϵѶѶϞτɬˈ̋أ

�ϰˇȈЎѶѶ˩α�ήϴѻȇ�ЍѶѶταȈ̢αȇ�͖Ѹ̖ѽȇ�ȈϞȯͥˇȈѶѶ˵υ�ʪϞѶѶ˵Ȱϴ

�ˇϵѶѶϞ̝αȇ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕ�÷ơŢģǡ��Ůģ�źĻ��Ůģ�²Ʒ÷ŢŢŉźŮ

�²÷Ļ÷ơŉ�©źǢ÷Ţ�ϱѶѶ̤ϵτɫτα�̔ѶѶ˪ϴѻȇ�͖ˈѶѶ˵αȇ�ӑ�ήϴѻȇ

��Ůģ�źĻ�̟ϴˈѶѶ˵υ�̋ȇˈ̢ȯѶѶ˪ȇ�χѶѶ �݆̤Ѹ̍ѶѶ �̺ؕ�źŢŢģĕƷŉźŮ

ȜѶѶ͘Ȱˈταȇ��Ůģ�áŉşŉŮļأ

�ɩȈѶѶȯωѽȇ�ЋѶѶΰ̤�ȈѶѶϞȰȈ̤ȇʪȞȋ�ӑ�ٜ˨ѶѶͤαˇȈͥٝ�ʪѶѶτȯ̢Ȱϴ

�ˈѶѶЎȝͥ�ςȈѶѶτȯϟȇ�̠ѶѶυ�ؕϰʩϴʪѶѶʃταȇ�ȭȈѶѶЎτͤαȇϴ�ЌϴʪѶѶЎαȇ

�ϱʃЏˈѶѶ˶�ȜѶѶ̖Ȉʛȯα�ؕσѶѶЎτ́ȯαȇϴ�ʩȇϵѶѶταȇϴ�ίѶѶЎ̂Ȉ̹ȯαȈȞ

�ʩˈѶѶ̹ȯαȇ�χѶѶ̤�φϵѶѶȻʃȝЏ�χѶѶЏʬαȇ�ȅȈѶѶψȯ͙ѷȇ�ϰȇϵѶѶϟ�χѶѶυ

.ȅȇʩѻȇ�χѶѶ̤�σѶѶϞȻʃȞ�ˇʪѶѶ͘Ȟ

�ʪѶѶЎ́αȇ�ϱʃΰѶѶ˪ȉ�̟ȈѶѶ͙̕�ςʪѶѶ͘Џ�̟ؕϵѶѶψȯαȇ�ȇʬѶѶϟ�̠ѶѶυϴ

�̋ˈѶѶ̢υ�ӑ�ʪѶѶЎ́αȇ�ȭȇʪѶѶ̢υϴ�͖ʩȈѶѶψȞϴ�ϱѶѶЏȈυˈαȇϴ

�ϰˇϵѶѶ̂�2026�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ

�ϱѶѶЎ̢Ўψ́ȯαȇ�ȭȇˇʪѶѶ͘αȇ�χѶѶυ�ʪѶѶȯτȰ�ϱѶѶ̤Ȉψ́α�ϱ̢ѶѶ˪ȇϴ

�ȭȈѶѶυѸ̢αȇϴ�ϱѶѶЎȞϴˇϴѻȇ�ϱѶѶЎ̺ˈʃαȇ�ЋѶѶαȋ�ϱѶѶЎȰȇˇȈυѽȇ

�ʪѶѶЎ́αȇ �͖ʩȈѶѶψȞ �χѶѶЎȞϴ ϱѶѶ́́ʛȯταȇأ� �ϱѶѶЎταȈ̢αȇ

�ȭȈѶѶЎψ͘ȯαȇϴ �ȭȇʪѶѶ̢ταȇϴ �ϱѶѶЎ̎ȈЏˈαȇ �ϱʃΰѶѶ˪ѻȇϴ

�ؕϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇ�ϰȇϵѶѶϞα�ϱѶѶ́́ʛταȇ�ȭȈѶѶȝͥˈταȇϴ

�ʩʪѶѶ̢Ȱϴ �ϰˈѶѶȝʛαȇ �̠ѶѶτɫȰ �ϱʄȈѶѶ˩υ �ˈѶѶГȇˊαȇ �ʪѶѶɫЏ

�ȇʬѶѶϟ�ϝѶѶυʪ͘Џ�ȈѶѶυ�ЋѶѶαȋ�ˈѶѶ˶Ȉȝταȇ�̷̍݌ ѶѶ̢ȯαȇϴ�ȭȇˇȈѶѶЎʛαȇ

ςϵѶѶЎαȇ�̟ȈѶѶ̕͘αȇأ

�ӑ�ȅȇˈѶѶȝʛαȇϴ�χѶѶЎ̤ˉϵταȇϴ�χѶѶЎ̢݌ψ́ταȇ�ʩϵѶѶɬϴ�ʂѶѶψτЏϴ

�ϰʪϟȈѶѶ˵υ�ʩˈѶѶɫυ�χѶѶυ�ήȈѶѶ͘ȯωѷȇ�ϱѶѶ̂ˈ̺�ʪѶѶʄȇϴ�φȈͤѶѶυ

�ˈѶѶ̹ͤαȇϴ�ϱѶѶЎ̺ˈʃαȇϴ�ȈѶѶЎɬϵαϵψͤȯαȇ�σѶѶϞ̺�ЋѶѶαȋ�ɪѶѶȯψταȇ

�ϰˇȈѶѶЏˉ �ʂѶѶȝ́ȯα �ؕϝѶѶ̹ΰʜ �̸ѶѶ͘Џ �ЌʬѶѶαȇ �ҮʪѶѶψϞαȇ

�ʪѶѶЎ́αȇ�͖ȈѶѶ˵̢α�ϱѶѶ́́ʛȯυ�ϱѶѶȞˈɫȰ�̟ȈѶѶ̕͘αȇ�ȇʬѶѶϟ

�ϰˇϴʪѶѶαȇ�ʂѶѶυѸυ�ˉˈѶѶȞȉ�ʪѶѶʄȉϴ�ؕȅȈѶѶψȯ͙ѷȇϴ�ϱѶѶЏȈυˈαȇϴ

ѶѶ̢ταȇ�χѶѶυ�χЏˈѶѶ˵̢αȇϴ�ϱѶѶȻαȈȻαȇˈ̋أ



̋ˈ̢ταȇ�ϰʪψɬȉ�Ȝΰ͙�ӑ�ϱΰГȈ̢αȇ
ȭȈЎαȈ̢̹αȇ�σϟȉ�ʪЎ̤ȇϵυ

�̋ˈѶѶ̢υ�̠ѶѶ̍Џ�ؕχЏˈѶѶ˵̢αȇϴ�ϱѶѶȻαȈȻαȇ�ϝѶѶȰˇϴʩ�ӑ

�ϱΰГȈ̢αȇ�2026�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ

�χѶѶυ�̠ѶѶ˪ȇϴ�ɪѶѶυȈωˈȞ�ήѸʜ�χѶѶυ�ؕϝѶѶȰʪψɬȉ�ȜѶѶΰ͙�ӑ

�̠ѶѶτɫȰ �Ҝαȇ �ϱѶѶЎΰ̤Ȉ̹ȯαȇ �țˇȈѶѶɫȯαȇϴ �ȭȈѶѶЎαȈ̢̹αȇ

�ȹϴˇϵѶѶταȈȞ�̸ѶѶЏˈ̢ȯαȇϴ�σѶѶ݌ΰ̢ȯαȇϴ�ϝѶѶЎ̺ˈȯαȇ�χѶѶЎȞ

�ˇȈѶѶτ̤ѻȇ�̸ѶѶΰȯʛυ�χѶѶυ�ˇȇϴˊѶѶΰα�ςʪѶѶ͘Ўα�ؕқȇˇȈѶѶυѽȇ

�ȹȇˈѶѶȯαȇ�̷ȈѶѶ˵ȯͥȇϴ�ϱѶѶ̢ȯτΰα�ϱͥˈȯѶѶ˵υ�ϱʄȈѶѶ˩υ

ϰˈѶѶ˪ѻȇ�ʩȇˈѶѶ̺ȉ�χѶѶЎȞ�̔ѶѶȞȇϴˈαȇ�ˊѶѶЏˊ̢Ȱϴأ

�ЊϵѶѶȯʃυ�̀ѶѶЎ́ʛȰ�ЋѶѶΰ̤�̋ˈѶѶ̢ταȇ�˿ˈѶѶʄ�ʪѶѶ͙ϴ

�ȅȈѶѶЎαϴȉϴ�χѶѶЎ̢̺ȈЎαȇϴ�ήȈѶѶ̹̖ѻȇ�ȜѶѶ˪ȈψЏ�̟ϵѶѶψȯυ

�țˇȈѶѶɫȰ �̋ϵѶѶʜ �ϱѶѶ̂ˈ̺ �σѶѶϞʃψτЏϴ �ؕˇϵѶѶυѻȇ

�ϱѶѶВЎȝαȇϴ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ϰˇȈѶѶ́͘αȈȞ�ϱѶѶ̕ȝȰˈυ�ϱѶѶЎΰτ̤

�ȅȇϵѶѶɬȉ�χѶѶτ̎�ؕϱѶѶΰЎ̂ѻȇ�ϱѶѶЎȰȇˇȈυѽȇ�ȭȇʩȈѶѶ̢αȇϴ

�ϱѶѶȞˈɫȰ�χѶѶυ �݆ȇȅˊѶѶɬ�σѶѶΰ̢ȯαȇ �ίѶѶ̢ɫȰ�ϱѶѶЎΰ̤Ȉ̹Ȱ

ϰˇȈѶѶЏˊαȇأ

�ʪѶѶЎ́αȇ �ϱѶѶЏˈ͙ٝ �ɪѶѶυȈωˈȝαȇ �χѶѶτ̎ �ˉˈѶѶȝȰϴ

�ʂѶѶЎȯȰ�Ҝαȇ�ؕ͢ϵѶѶωʩȉ�ϱѶѶЏȈ̤ˈȞ�ٜؕˇȈѶѶ̮́ΰα�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ

�ϰˇȈ́͘αȇ�ϱѶѶЎτϟȉ�ЋѶѶαȋ�̷ˈѶѶ̢ȯαȇ�țȈȝѶѶ˵αȇϴ�ήȈѶѶ̹̖Ѽα

�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕȈϞȯѶѶ˪ˇȈτυ�ȭȈЎѶѶ˪Ȉ˪ȉϴ�ϱѶѶЎʛЏˇȈȯαȇ

�țѸͥϴ�ϰˇȈѶѶ́͘αȇ�ӑ�ϱѶѶ́́ʛȯυ�ϱѶѶЎ͘Ўȝ̕Ȱ�˳ˇϴ

�ȹˇѽȈѶѶȞ�σѶѶϞ̖ȈȝȰˇȇ�ˉˊѶѶ̢Џ�ȈѶѶτȞ�ؕҋˈѶѶ̢αȇ�ӕϵΰѶѶ˩αȇ

�ϰʪѶѶψɬѻȇ �χѶѶτ̍ȯȰ �ȈѶѶτͥ қȇˇȈѶѶυѽȇأ� �ӑȈѶѶ͘Ȼαȇ

�ȜЎαȈѶѶ˪ȉϴ�ؕήϵѶѶЎʛαȈȞ�ϱѶѶ̕ȝȰˈυ�ϱѶѶЎΰτ̤�ϱ̕ѶѶ˵ωȉ

�ȈѶѶϞ̹Ў̝ψȰ �ȭȈѶѶЎψ͘Ȱϴ �ؕȈѶѶϞȞ �ϱѶѶЏȈψ̢αȇϴ �ȈѶѶϞȯЏʬ̮Ȱ

ȈѶѶϞȯВЎϞȰϴأ

�ϱѶѶ̺ȈЎ̍αȇ�țˇȈѶѶɫȰ�ЋѶѶαȋ�ЍѶѶΰГȈ̢αȇ�ȜѶѶωȈɫαȇ�ʪѶѶȯτЏϴ

�ȜѶѶωȈɬ �ЋѶѶαȋ �ؕȈѶѶϟʪЎαȈ͘Ȱϴ �ϱѶѶΰЎ̂ѻȇ �ϱѶѶЎȰȇˇȈυѽȇ

�˨ѶѶΰɫταȇ�ςʪѶѶ͘Ȱ�Ҝαȇ�ϱѶѶЎ̺Ȉ͘Ȼαȇϴ�ϱѶѶЎȼȇˈȯαȇ�ϱѶѶ́ψταȇ

�ϰϵѶѶϞ͘αȇ�ˈѶѶЎ̍ʃȰϴ�ؕϱѶѶ̺ȈЎ̍αȇ�țȇʩȑϴ�ؕқȇˇȈѶѶυѽȇ

�ϱѶѶ̤Ȉψ̂ϴ�ϴʪѶѶ˩αȇϴ�ϱѶѶЏʪЎΰ͘ȯαȇ�̷ˈѶѶʃαȇϴ�ؕϱѶѶЎȞˈ̢αȇ

�ȈѶѶτͥ ϵѶѶʛαȇ˿أ� �̸ѶѶ˪ϴ �ˊѶѶЏˈ̕ȯαȇϴ �ˇȈѶѶʛ̹αȇ

�ϱѶѶЎΰ̤Ȉ̹Ȱϴ�ϱѶѶЎτЎΰ̢Ȱ�݆ȈѶѶ˶ˇϴ�ϰˇϴʪѶѶαȇ�̸Ў̍ȯѶѶ˩Ȱ

�̷ˈѶѶʃαȇϴ �ϰˇȈѶѶ́͘αȇ �ЋѶѶαȋ �̷ˈѶѶ̢ȯΰα �ήȈѶѶ̹̖Ѽα

�σϞѶѶ˩Џ�ȈѶѶτȞ�ؕϱѶѶΰЎ̂ѻȇ�ϱѶѶЎȰȇˇȈυѽȇ�σѶѶЎ͘αȇϴ�ϱѶѶЎȼȇˈȯαȇ

�ˊѶѶЏˊ̢Ȱϴ�σѶѶϞЏʪα�ӑˈѶѶ̢ταȇ�ήϵѶѶ̹̍αȇ�ϱѶѶЎτψȰ�ӑ

ȹȇˈѶѶȯαȈȞ�σѶѶϞЎ̤ϴأ

�̋ϴˈѶѶ̢Ȟ�țˇȈѶѶɫȯαȇ�ϜʬѶѶϟ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ίτͤȯѶѶ˩Џϴ

�ȅϵѶѶ̍αȇ �̔ΰѶѶ˩Ȱ �ϱѶѶЎΰ̤Ȉ̹Ȱ �˳ˇϴϴ �ȭȈ͘ȞȈѶѶ˩υϴ

�ЋѶѶαȋ�ؕϝѶѶȯЎτϟȉϴ�ҋˈѶѶ̢αȇ�ӕϵΰѶѶ˩αȇ�ʚѶѶЏˇȈȰ�ЋѶѶΰ̤

�̋ϴˈѶѶ̢αȇϴ�ؕϱѶѶЎαϴʪαȇ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇ�̋ϴˈѶѶ̤�ȜѶѶωȈɬ

�ϱѶѶЎαϴʪαȇ�ϱѶѶЎ̺Ȉ͘Ȼαȇ�̋ϴˈѶѶ̢αȇϴ�ؕϱѶѶЎȰȇˇȈυѽȇ�ϱѶѶЎȼȇˈȯαȇ

�ٜϵѶѶͤЏȈȰٝ �ήϵѶѶȝ̖ �̋ϴˈѶѶ̤ �ȈѶѶϞψυϴ �ؕϱѶѶ̤ϵψȯταȇ

�݆ȈѶѶЎ̺Ȉ͘ȼ�݆ȇʪѶѶ̢Ȟ�̸ѶѶЎ̍Џ�ȈѶѶυ�ؕϱѶѶЏʪЎΰ͘ȯαȇ�ϱѶѶЎωȈȞȈЎαȇ

ϱѶѶЎΰГȈ̢αȇ�ϱѶѶȞˈɫȯαȇ�ЋѶѶαȋ�̠ѶѶ˪ϴȉأ

�ˇϵѶѶ́͘αȇ�ȭȇʩȇˊѶѶυ�ϱѶѶ̢ȞȈȯυ�ȭѸГȈѶѶ̢ΰα�χѶѶͤτЏ�ȈѶѶτͥ

�̟ȈȯτȯѶѶ˪ѷȇϴ�ؕ̋ˈѶѶ̢ταȇ �ςȈѶѶЏȉ �ήѸʜ�ςȈѶѶ͘Ȱ �Ҝαȇ

�ϱѶѶЎʃαȇ �̋ϴˈѶѶ̢αȇ �χѶѶυ �ϱѶѶ̤ϵψȯυ �ϱѶѶ̤ϵτɫτȞ

�̠ѶѶ˪ϵЏ �ȈѶѶτȞ �ؕϱѶѶЎΰ̤Ȉ̹ȯαȇ �țˇȈѶѶɫȯαȇϴ �˳ˇϵѶѶαȇϴ

�ЋѶѶαȋ�ϰʩϵѶѶ̢αȇ�ϱѶѶ̂ˈ̺�σѶѶϞʃψτЏϴ�ˇȇϴˊѶѶαȇ�ȭȇˇȈѶѶЎʜ

ѶѶ̢ταȇ�ςȈѶѶЏȉ�ήѸʜ�ϰʩʪѶѶɫȯυϴ�ϰʪѶѶЏʪɬ�ϱѶѶȞˈɫȰˈ̋أ

�φȉ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ʪѶѶͥϽЏ�ؕɪѶѶυȈωˈȝαȇ�ȇʬѶѶϟ�ήѸʜ�χѶѶυϴ

�ίѶѶȞ�ؕȹʪѶѶʃΰα�݆ȈѶѶЏˉȇϵυ�݆ȇˇϵѶѶϞτɬ�ȮѶѶ˩Ўα�ϱѶѶΰГȈ̢αȇ

�ȹϴˇϵѶѶταȇ�ίѶѶ͘ω�φȉϴ�ؕϝѶѶȯȞˈɫȰ�ӑ�ҮȈѶѶ˪ȉ�ˇϵѶѶʃυ

�ˈѶѶȻͥȉ�ϰˇϵѶѶ́Ȟ�͗ѶѶ͘ʃȯЏ�ϰʪѶѶЏʪɫαȇ�ήȈѶѶЎɬѻȇ�ЋѶѶαȋ

�̠ѶѶτɫȰ�ϱѶѶЎʄ�ϱѶѶȞˈɫȰ�ЋѶѶαȋ�ήϵѶѶʃȯЏ�χѶѶЎʄ�݆ȇˈѶѶЎȼȊȰ

�χѶѶЎȞ�ɩˊѶѶτȰϴ�ؕʪѶѶʄȇϴ�φȈͤѶѶυ�ӑ�ϰˈѶѶ˪ѻȇ�ʩȇˈѶѶ̺ȉ

�͗ѶѶΰʛȰϴ�ؕϱѶѶЎψ̖ϵαȇ�ϱѶѶЏϵϞαȇϴ�ϝѶѶЎ̺ˈȯαȇϴ�ϱѶѶ̺ˈ̢ταȇ

�қȇˇȈѶѶυѽȇ�ȹȇˈѶѶȯαȈȞ�̔ѶѶȝȰˈȰ�ϱͥˈȯѶѶ˵υ�ȭȈѶѶЏˈͥʫ

ϱѶѶΰЎ̂ѻȇ�ϝѶѶτЎ͙ϴأ
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ήȈͥȇˇȈͥ
̋ˈ̢ταȇ�ӑ�ȅȇʩѻȇϴ�ϱ͙ʪαȇϴ�ϱ˪ʪψϞαȇ�̋ˈ̢ȯ˩Ȱ�

�ϱѶѶ˪ʪψϞαȇ�χѶѶЎȞ�ϱѶѶΰ́αȇ�ʪѶѶȯτȰ�ؕήȈͥȇˇȈͥ�ЋѶѶαȋ�ϱȝѶѶ˩ψαȈȞ

�ʁѸ˩ѶѶαȇ�χѶѶυ�ʪѶѶ̢Ȟȉ�ϵѶѶϟ�ȈѶѶυ�ЋѶѶαȋ�ϱѶѶЏȈυˈαȇ�̠ѶѶτȯɫυϴ

�ӑ�̠ѶѶЎψ́ȯαȇϴ�σѶѶЎτ́ȯαȇ�χѶѶυ�ȉʪѶѶȝȰ�ЍѶѶϞ̺أ�ϝѶѶ˩̹ω

�ɩȈѶѶȯωȋϴ�ίѶѶЎϟȊȯαȇϴ�ˇȈѶѶȝȯʜѷȈȞ�݆ȇˇϴˈѶѶυ�ؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ

�ˈѶѶЏϵ̕Ȱ�σѶѶ̤ʩ�ЋѶѶαȋ �݆ѷϵѶѶ̂ϴ�ؕȜѶѶЏˇʪȯαȇϴ �ˈѶѶГȈʜʬαȇ

ˇϱѶѶЏȈυˈαȇ�ȭȈѶѶ̎ȈЏأ

�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ӑ�ɪѶѶϞψαȇ�ȇʬѶѶϟ�˨ѶѶ̢ͤψЏϴ

�ήȈͥȇˇȈͥ �ʩϵѶѶ̢Ȱ �ȺѶѶЎʄ�ؕ2026 �ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ �ʪѶѶЎ́ΰα

�23ѶѶѶαȇ�ϱʛѶѶ˩ψαȇ�ӑ�ϱʃΰѶѶ˪ѻȇ�̟ȈѶѶ͙̕�ЍѶѶ̤ȇˇ�ȈѶѶϞȯ̹́Ȟ

�ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ�ϱʃΰѶѶ˪ѻȇ�χѶѶυ�ϱѶѶ̝̹ʃτȞ�ؕ̋ˈѶѶ̢ταȇ�χѶѶυ

�ȭȈѶѶ́ψυ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ�ӑ�ϱѶѶ̤ϵψ́ταȇ

�ˈѶѶГȈʜʬΰα�ήȈͥȇˇȈ �ͥχѶѶυ�ˈѶѶГȈʜʬαȇϴ�ؕίͥˈѶѶЎυ�χѶѶυ�ʪѶѶЎ́αȇ

ϱѶѶ̹Ў̹ʛαȇأ

CARA-͖ʩȈѶѶψȞϴ�ȭȈѶѶ˪ʪ˩υ�ȭȈѶѶ̎ϴˈ̢ταȇ�ˇʪѶѶ́ȯȰϴ�
En- �ʪѶѶ̢݊Џϴ t¦֢ϴ�أ� ���©� ֚֡֟ϴ ���i� .Ůń÷ŮĕģĜ� F
�φˊѶѶʛυ�̠ѶѶυ�ؕσѶѶΰυ�19×9�ˇȈѶѶЎ̢Ȟ�݆ȈѶѶ˪ʪ˩υ�ń÷ŮĕģĜ�F
�ςȇʪʛȯѶѶ˪Ѹα�ϱΰȞȈ͙�σͤʃȰ�ȭȇϴʩȉϴ�ؕϱѶѶ͘ΰ̖�18ѶѶѶα�̠ѶѶ˩ȯЏ
�ʪѶѶЏˈ̺ϴ�̌ѶѶ̹ʛψυ�ϱωȈ̕ȝѶѶ˪�ˇϵѶѶʃυϴ�ؕχѶѶЏʪЎαȇ�ȈѶѶȯΰͤȞ
�ؕ��©�֚֡֟�ȈѶѶυȉأ�ϱѶѶЏˊЏˈ̮αȇ�ϱѶѶЏȈυˈαȇϴ�σѶѶͤʃȯαȇ�σѶѶ̤ʪЏ
�ςȈѶѶ̝ω �ςʪʛȯѶѶ˩Ў̺ �ؕv�¾� �σѶѶΰυ �45×5.56 �ˇȈѶѶЎ̢Ȟ
�ˉȈѶѶ̰�ȭȇʩȇʪѶѶ̤ȋ�̠ѶѶυ�ؕ̓ϵѶѶ˵αȇ�ˈѶѶЎ͙́�ЌˉȈѶѶ̰�˨ѶѶȝͤυ
�χѶѶυ�ϱωȈ̕ȝѶѶ˪�ήȇϵѶѶ̖ȊȞ�ˈѶѶ̺ȇϵȯЏϴ�ؕίѶѶЏʪ̢ȯΰα�ϱѶѶΰȞȈ͙
�19×9�ˇȈѶѶЎ̢Ȟ�ؕ�t¦֢�ςʪʛȯѶѶ˩Џϴأ�ϱѶѶ̂ϵȞ�16�ЋѶѶαȋ�7.5
�ؕˈѶѶ˶Ȉȝταȇ�ʩȇʪѶѶȰˇѷȈȞ�݆ȈѶѶȻЏʪʄ�ίЎ̮ѶѶ˵Ȱ�ςȈѶѶ̝ω�ؕσѶѶΰυ
�ؕȭȈѶѶ̂ϵȞ�9ϴ�5.5�ЍѶѶ݉αϵ̕Ȟ�ϱωȈ̕ȝѶѶ˪�ȭȈѶѶψЏϵͤȯȞ�ˈѶѶ̺ȇϵȯЏϴ
�ϰʩʪѶѶ̢ȯυ�ȭȇˇȈѶѶЎʜϴ�ίѶѶЏʪȝȯΰα�ϱѶѶΰȞȈ͙�ʪѶѶЏ�ȭȈѶѶЎ͙ȇϴ�̠ѶѶυ

ѶѶτʜѼὰأ

�ϱѶѶ˪ʪψϟ�ϱѶѶЎΰτ̤�̸ѶѶ͘Ȱ�ȭȈѶѶ́ψταȇ�ϜʬѶѶϟ�̸ѶѶΰʜϴ

�ήȈͥȇˇȈͥ �σѶѶτ́Ȱ �ʫȋ �ؖҌ̞ϵѶѶȞȉ �ӑ�ȭˇ݌ϵѶѶ ̖݊ �ίѶѶЎϟȊȰϴ

�ؕ�S¦ϴ�v�¾��ˈѶѶЎЏȈ̢υ�͗ѶѶ̺ϴ�ȈѶѶϟˈȝȯʛȰϴ�ȈϞȯʃΰѶѶ˪ȉ

�ؕϱѶѶ̺Ȉ̎ѽȈȞ�̠ѶѶЎψ́ȯαȇϴ�ؕ͗ѶѶЎ͙ʪαȇ�̠ѶѶЎψ́ȯαȇ�ςȇʪʛȯѶѶ˪ȈȞ

�ςȈѶѶ̤�ӑϴأ��ذ&���t�ȭȈѶѶЎψ͘ȯȞ�ϱѶѶЎαϴѻȇ�ϱѶѶɬʬτψαȇϴ

�φˉȇϵѶѶȰ�̠ѶѶυ�݆ȇʪѶѶ̤͘�݆ȈѶѶ̍Џȉ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�ȮѶѶ̢͙݌ ϴ�ؕ2025

�ȈϞȯʃΰѶѶ˪ȉ�ȭȇˇȈѶѶȝȯʜȇ�ˊѶѶЏˊ̢ȯα�ϱѶѶ͘ȞȈ̕ταȇϴ�ϰʩϵѶѶɫΰα

�ȈѶѶϞʃψυϴ�ȈѶѶϟʩȈτȯ̤ȇϴ�ȈѶѶϞψυ�͗ѶѶ͘ʃȯαȇϴ�ؕȈѶѶϟˈГȈʜʫϴ

�ϱѶѶ̝̹ʃυ�ϱѶѶЎ͙Ȉ̹Ȱѷȇ�ίτѶѶ˵Ȱϴأ�ϱѶѶυˉѸαȇ�ȭȇʩȈϞѶѶ˵αȇ

�ˈѶѶГȈʜʫϴ�ϱѶѶ̹Ў̹ʛαȇ�ϱʃΰѶѶ˪ѻȇ�χѶѶυ�̠ѶѶ˪ϴѻȇ�ήȈͥȇˇȈͥ

�ϱѶѶυѸ˩αȇ�ˉˊѶѶ̢Џ�ȈѶѶτȞ�ؕϱѶѶ̹Ў̹ʛαȇ�ˈѶѶГȈʜʬΰα�ήȈͥȇˇȈͥ

ϱЎѶѶ˪Ȉ˪ȉ�ȭȈѶѶȝΰ̕ȯυ�ȈѶѶϞ̹̂ϵȞ�ȅȇʩѻȇϴ�ϱѶѶЎ͙ϵȼϵταȇϴأ

ϱѶѶЎωʪταȇ�ϱѶѶЏȈυˈαȇ�ϱѶѶВЎȞ�ЋѶѶαȋ�ϰˇʪѶѶ͘αȇ�ϜʬѶѶϟ�ʪѶѶȯτȰϴأ�

�ϱЏȈυˇ�ϱѶѶЎτЏʩȈͥȉ�ήϴȉ�ήȈͥȇˇȈͥ�ȭʩ݌ϴˉ�ؕ2024�ςȈѶѶ̤�ЍѶѶ̹̺

�φȈѶѶ˪ˈ̹αȇ�̠ѶѶɫȯψυ�ӑ�ؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ�ӑ�ϰʪѶѶτȯ̢υ

�ЋѶѶΰ̤�ȜѶѶЏˇʪȯΰα�݆ȈѶѶτ̤ʩ�ؕϱʃΰѶѶ˪ѻȈȞ�ؕЍѶѶαϴʪαȇ�ӌȈѶѶЏˈαȇ

�ϱѶѶυѸ˩αȇ�ȭȇȅȇˈѶѶɬȋϴ�ϱʃΰѶѶ˪ѻȇ�ςȇʪʛȯѶѶ˪ȇ�ʂѶѶГȇϵα

�ˈѶѶГȈʜʬΰα �ήȈͥȇˇȈͥ �ȮѶѶ̤ˇ �݆ؕȇˈѶѶʜϽυϴ ϱЎѶѶ˪Ȉ˪ѻȇأ�

In- ϱѶѶ̎ȈЏˈα�ɪѶѶЎΰʛαȇ�ӑ�ЊˈѶѶȝͥ�ϰˊѶѶГȈɬ�ήϴȉ�ϱѶѶ̹Ў̹ʛαȇ�

�ȈѶѶτȞ�ؕҌ̞ϵѶѶȞȉ�ӑ�ƷģơŮ÷ƷŉźŮ÷Ţ��źŬƞ÷ş�²ƞźơƷŉŮļ

�ȭȈѶѶ̎ȈЏˈα�ϱЎѶѶ˩̺ȈψȰ�ϱѶѶЎΰʃυ�ϱѶѶυϵ̝ψυ�ˈѶѶЏϵ̕Ȱ�σѶѶ̤ʪЏ

ϱѶѶЏȈυˈαȇأ

�ϱѶѶ̢ȞȈȯαȇ�ؕίͥˈѶѶЎυ�̸ѶѶЎ̍Ȱ�ؕχѶѶЏʩȈЎ́αȇ�ЋѶѶαȋ�ϱȝѶѶ˩ψαȈȞϴ

�ʫȋ�ؖҮʪѶѶψϞαȇ�ȹˇѽȇ�χѶѶυ�݆ȈѶѶ̹ΰȯʛυ�݆ȇʪѶѶ̢݊Ȟ�ؕήȈͥȇˇȈͤѶѶѶα

�ϰˈѶѶȝʜ�ϱѶѶ̝̹ʃταȇ�ЋѶѶαȋ�ϱѶѶЎωȈταѻȇ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�ςʪѶѶ͘Ȱ

ίϟϵѶѶ˪�ϱѶѶψЏʪτȞ�ϱʃΰѶѶ˪ѻȇ�ϱѶѶ̤Ȉψ̂�ӑ�݆ȈѶѶωϴˈ͙�ʪѶѶȯτȰأ�

�σЎ͘ȯѶѶ˩ταȇ�ȜʃѶѶ˩αȇ�ȭȇʫ�NģŢŉǡ�ϱѶѶЎ͙ʪψȞ�̠ѶѶτɫȰϴ

�̠ѶѶυ�ؕЌˇȈѶѶЎ̢ταȇ�σѶѶЎτ́ȯαȇϴ�ϱѶѶЏʪЎΰ͘ȯαȇ�ϱѶѶЎ̺ˈʃαȇ�χѶѶЎȞ

ȭȇˇȈѶѶЎ̢αȇϴ�ȭȈωȈ̕ȝѶѶ˩αȇ�ȭȈѶѶψЏϵͤȯα�ϱ̢ѶѶ˪ȇϴ�ȭȇˇȈѶѶЎʜأ

�ȭȇˇʪѶѶ͘αȇ�ϜʬѶѶϟ�ϱѶѶ̹Ў̹ʛαȇ�ˈѶѶГȈʜʬΰα�ήȈͥȇˇȈͥ�ίѶѶτͤȰϴ

�ϱͥˈѶѶ˶ϴ�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ�ӑ�ˈѶѶГȈʜʬαȇ�ɪѶѶ݋ȯψυ�ȈѶѶϞȯ̹́Ȟ

�݆ȈѶѶ̕Ȟȇˇ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�ˈѶѶ̺ϵȰ�ȺѶѶЎʄ�ؕήȈͥȇˇȈͤѶѶѶα�ϱѶѶ̢ȞȈȰ

ϵѶѶ̕υ݌ˇϰˈѶѶЎʜʬαȇϴ�ʁѸ˩ѶѶαȇ�ȅȇʩȉ�χѶѶЎȞ�݆ȈѶѶЎΰʃυ�݆ȇأ

�̠ѶѶЎψ́ȯα�ϱͥˈѶѶ˶�ήϴȊͥ�ؕ2007�ςȈѶѶ̤�ȈϞѶѶ˩Ў˪ȊȰ�ʬѶѶψυϴ

�ؕЍѶѶɫЎΰʛαȇ �φϴȈѶѶ̢ȯαȇ �˨ѶѶΰɫυ �ήϴʩ �ӑ �ϱʃΰѶѶ˪ѻȇ

�̠ѶѶψ́݊Џ�˧ʪѶѶ˩υ�ήϴȉ�ɩȈѶѶȯωȋ�χѶѶυ�ήȈͥȇˇȈͥ�ȭˇϵѶѶ̕Ȱ

�̋ˈѶѶ̢υ�ӑϴأ�ЍѶѶαϴʩ�ʩ̌݌ ϵѶѶυ�ЋѶѶαȋ�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ�ӑ

�ȇʬѶѶϟ�ˈѶѶϞ̝Џ�ؕϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ

�ίѶѶȞ�ؕϱѶѶ̎ϴˈ̢ταȇ�ϱʃΰѶѶ˪ѻȇ�ӑ�̔ѶѶ̺͘�˨ѶѶЎα�ˇϵѶѶ̕ȯαȇ

�ϱѶѶαϴʩ�χѶѶυ�ʬѶѶʛȯȰ�Ҝαȇ�̠ѶѶ˪ϴѻȇ�ϰˇʪѶѶ͘αȇ�ӑ�݆ȈѶѶ̍Џȉ

�ЌʬѶѶαȇ�ЍѶѶυȈψȯταȇ�̠ѶѶτȯɫταȇ�ӑϴ�ؕȈѶѶϞα�݆ȇˈѶѶ͘υ�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ

ϝѶѶȯυʪʛα�ȭȈѶѶɫȯψταȇ�ϜʬѶѶϟ�ȮѶѶττأ ݊̂
�ӑ �ϱѶѶ̹Ў̹ʛαȇ �ˈѶѶГȈʜʬΰα �ήȈͥȇˇȈͥϴ �ήȈͥȇˇȈͥ �ȇϴˇϴˉ

20أ �ʁȈѶѶψɫαȇ �ؕ3 �ϱѶѶ̤Ȉ͘αȇ
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Proudly part of
the ADCB Group

 عروض حصرية لزوار
 معرض أبوظبي الدولي

للصيد والفروسية 2026

28 أغسطس – 6 سبتمبر 2026
28 August – 6 September 2026

Exclusive offers 
for ADIHEX 2026 
visitors

Terms & Conditions Apply تُطبق الشروط والأحكام

Hall 5 | Kiosk C5-05
Between Gate E & Gate D

C5-05 القاعة 5 | الكشك
D والبوابة E بين البوابة



NÅv¾SvG��v&��²N��¾SvG�²¦�©¾²��GÅv²��v&�.¨ÅS¦t.v¾

ȭȇʪ̢ταȇϴ�ȭȈυˊΰȯ˩ταȇϴ�ʪЎ́αȇ�ϱʃΰ˪ȉ

ЌˇȈ̹˩αȇϴ�ʪЎ́αȇ�ȭѸʄˇ

NÅv¾SvG�¾�Å©S²t��v&�²�F�©S

¦©.².©á�¾S�v��F�.váS©�vt.v¾��v&��Åi¾Å©�i�N.©S¾�G.

ӑȈ͘Ȼαȇ�ȹȇˈȯαȇϴ�ϱВЎȝαȇ�Ћΰ̤�̛Ȉ̹ʃαȇ

�F¾²©��ٵ�²¾©�

ϱЏϴʪЎαȇ�̷ˈʃѶαȇϴ�φϵψ̹αȇ

©áٛ²ٵ����©�á�v²

ȭȈωȈ̺ˈͤαȇϴ�ϱΰ͘ψȯταȇ�ȭȈȞˈ̢αȇ

FS²NSvG�.¨ÅS¦t.v¾ٵ��t�©Sv.�²¦�©¾²

ϱЏˈʃȝαȇ�ȭȈ̎ȈЏˈαȇϴ�͢Ȉτ˪ѻȇ�ʪЎ̂�ȭȇʪ̢υ

�Å¾&��©�i.S²Å©.�á.NS�i.�.¨ÅS¦t.v¾
ϱЎɬˇȈʛαȇ�ϱЎϞЎ̺ˈȯαȇ�ȭȈȝͥˈταȇ

NÅv¾SvGٵ����t¦SvG�.¨ÅS¦t.v¾

σЎЎʛȯѶαȇϴ�ʪЎ́αȇ�ȭȇʪ̢υ

gvSá.²
χЎͥȈѶͤ˩αȇ

.¨Å.²¾©S�v
ϱЎѶ˪ϴˈ̹αȇ

²�Åg
͖ϵѶ˩αȇ

F�i��v©è
ϰˇȈ́͘αȇ

��t.i
χɫϞαȇ

²�iÅgS
ӕϵΰ˩αȇ

á.¾.©Sv�©è�¦©�&Å�¾²�²ٵ�.©áS�.²
ϱЏˈ̕Ўȝαȇ�ȭȈυʪʛαȇϴ�ȭȈɫȯψταȇ
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