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ίȝ͘ȯ˩ταȇ� ݊˧ ˈʃȰ�ϰˈͥȇʬαȇ
�ؕȭȇˇȈυѽȇ�ӑϴأ�ίȝ͘ȯ˩τΰα�ȈϞ̤ϴˈ˵υ�χυ�݆ȇȅˊɬ�ʂȝ́Џ�ίȞ�ؕϰˈͥȇʬαȇ�ʩϴʪʄ�ӑ�Ћ͘ȝЏ�ѷ�ϝωȌ̺�ؕϱαϴʪαȇ�ϱЏȈ̤ˈȞ�ȹȇˈȯαȇ�Ћ̝ʃЏ�χЎʄ

�φϵ̂�ؕϜȇˈȼ�Ք�ȜЎ̖�ؕφȈЎϞω�ήȑ�φȈ̕ΰ˪�χȞ�ʪЏȇˉ�ʚЎ˵αȇ�ϝα�ˇϵ̹̮ταȇ�̠̎ϴ�φȉ�ʬψυ�ؕϰʩȈЎ͘αȇ�ϱЏϼˇ�ӑ�݆ȇˈ̎Ȉʄ�ԯ̢ταȇ�ȇʬϟ݌�ί ̞݉

�σ̤ʩ�χυ�ςϵЎαȇ�ɪϞψαȇ�ȇʬϟ�ϝȞ�Ћ̝ʃЏ�Ȉυ�Ћαȋ�݆ѷϵ̂ϴ�ؕφȈͤταȇϴ�φȈ˩ωѽȇ�ȅȈψȞ�̟ϴˈ˵υ�σЎτ̂�ӑ�ϱВЎȝαȇ�ϱЏȈτʄϴ�ȹϴˇϵταȇ

Ք�ϝ̝̹ʄ�ؕϱαϴʪαȇ�˨ЎГˇ�ؕφȈЎϞω�ήȑ�ʪЏȇˉ�χȞ�ʪτʃυ�ʚЎ˵αȇ�ϵτ˩αȇ�ȜʄȈ̂أ

�ؕȭȇˇȈυѽȇ�ЌˇȈ̂͘�ЌʩȈω�˨ЎГˇ�ؕϰˈ̹̝αȇ�ϱ͘̕ψυ�ӑ�σͥȈʃαȇ�ίȻτυ�ؕφȈЎϞω�ήȑ�ʪЏȇˉ�χȞ�φȇʪτʄ�ʚЎ˵αȇ�ϵτ˪�ϰˇȈЏˉ�ȭȅȈɬϴ

�ȭȇϵψ˪�ʬψυ�̋ˈ̢ταȈȞ�Ϝϵτ˪�̔ȝȰˇȇ�ʪ̺͘أ�ȈϞ˩̹ω�ϰˇȈЏˊαȇ�ίЎ̂Ȉ̹Ȱ�ˉϴȈɫȯȰ�ϱαѷʩ�ʪϞ˵ταȇ�ȇʬϟ�ʂψτȯα�ؕςϵЎαȇ�̋ˈ̢ταȇ�Ћαȋ

�ϱ̺Ȉ͘Ȼαȇ�σЏʪ͘Ȱϴ�ؕՁЎȝαȇ�Ѝ̤ϵαȇ�ˊЏˊ̢Ȱϴ�ؕȹϴˇϵταȇ�ϱЏȈτʄ�Ћΰ̤�ϱτГȈ͘αȇ�ϝȯαȈ˪ˈα�݆Ȉτ̤ȇʩ� ί݌ ̞݉ ϴ�ؕϜˇ ϵ̕Ȱ�Ȝͥȇϴϴ�ϜȈ̤ˇϴ�ؕϱΰЏϵ̖݌

ίȝ͘ȯ˩ταȇ�Ћΰ̤�ϱʃȯ̹ψυϴ�ȈϞȯЏϵϞȞ�ϱ͘ȼȇϴ�ʁϴˈȞ�σαȈ̢αȇ�Ћαȋ�ϱЎȰȇˇȈυѽȇأ

�φϵ́́ʛȯυϴ�ϰȇϵϟϴ�ȭѸГȈ̤ϴ�ؕϱͥˈʃαȈȞ�ϱ̍ȞȈω�ϱ͙ϴˇȉ�ؖЍυѸ̤ѽȇϴ�ЌˈЎϟȈτɫαȇ�ϝτʜˉ�Ћΰ̤�̋ˈ̢ταȇ�̜̺Ȉʄ�ؕ԰ȈȻαȇ�ϝυϵЏ�ӑϴ

�χυ�ˈ̂͘�̸̕ʜ�ؕˇϵ́͘αȇ�ʩȇˊυ�ӑϴأ�ϱ̂Ȉʛαȇ�ϝȯЏȈͤʄ�ςϵЏ�ίͥ�Ћαȋ�̸Ў̍Ȱ�ȭȒɬȈ̹υϴ�ؕʩʪɫȯȰ�ȭȈЎαȈ̢̺ϴ�ؕϱ̹ΰȯʛυ�ȭȈ̺Ȉ͘ȼ�χυ

�Ҍ̞ϵȞȉ�ȈϞȞ�Ћ̝ʃȰ�ȮȰȈȞ�Ҝαȇ�ϱωȈͤταȇ�χυ�݆ȈȝωȈɬ�ˈ́ȯʛȰ�ϱ̝ʃα�ӑ�݆ؕȇʪЏʪɬ�݆ȈЎ˪ȈЎ͙�݆Ȉτ͙ˇ�݆Ѹɫ˩υ�ˇȈ̝ωѻȇ�ٜȮЏȇϴ�ȇˈȯαȉٝ�̟ϵω

Ȟˈταȇ�ϱȝʛω�̠τɬ�Ћΰ̤�ȈϞȰˇʪ͙ϴ�ؕϰˇȈ́͘αȇ�σαȈ̤�ӑ݌ȈϞɬˇȈʜϴ�ϱαϴʪαȇ�ίʜȇʩ�χυ�ϰȇϵϞαȇϴ�χЏˇȈ́͘αȇϴ�χЎأ

�φȈ˩ωѽȇ�χЎȞ�ϱτЏʪ͙�ϱ͙Ѹ̤�χυ�ȅˊɬ�ϝωȋأ�ȅȈψȯ͙ѷȇϴ�ϱ˩̺Ȉψταȇ�χυ�ʪ̢Ȟȉ�ԯ̢υ�ίτʃЏ�ؕϱЎȰȇˇȈυѽȇ�ϰˈͥȇʬαȇ�ӑ�ؕˈ́͘αȇ�φȉ�ˈЎ̰

ȈϞȯЏˇȇˈτȯ˪ȇ�̜̹ʃЏ�Ќʬαȇ�φˉȇϵȯαȇ�σϞ̺ϴ�ؕȈϟʩˇȇϵυ�ςȇˈȯʄȇϴ�ؕϱ̢Ўȝ̕αȈȞ�ϱ͘Ў͙ʪαȇ�ϱ̺ˈ̢ταȇ�Ћΰ̤�ȮυȈ͙�ϱ͙Ѹ̤�ؖȅȇˈʃ́αȇϴأ�

�̷ˈʃαȇϴ�ؕϱυȇʪȯ˪ѷȇ�ȭȇˇʩȈȝυ�̠υ�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ؕϱЏˈ̹̕αȇ�ϰȈЎʃαȇ�ϱЏȈτʄ�ɪυȇˈȞ�̠υ�ϰˇȈ́͘αȇ�̋ˈ̢ταȇ�ӑ�ˇϴȈɫȯȰ�Ȉψϟ�χυϴ

ϰʪʄȇϴ�ϱЏϼˇ�ӑ�φȈЎ͘ȯΰЏ�φȇˇȈ˩υ�ϱВЎȝαȇ�ϱЏȈτʄϴ�ȹȇˈȯαȇ�φϵ̂�φȉ�ȈϞ̢Ўτɬ�ʪͥϽȯα�ؕϱȻЏʪʃαȇ�ϱ̺ˈ̢ταȇ�̠υ�ϱЏʪЎΰ͘ȯαȇأ

�Ћαȋ �ȈϞȰʩȈ̤ȋϴ�ȈϟˇȈȻͥȋϴ�ϰʩʪϞταȇ�̟ȇϵωѻȇ�ϱЏȈτʄ�χυ�Ȯΰ̢ɬ�χЎʄ�ؕίτ̢αȇ�χυ�ʩϵ̤͘�ˈȝ̤�ȭȇˇȈυѽȇ�ȈϞȯʛ ˪݌ ˇ�ϱЏϼˇ�Ѝϟϴ

�σɬ݉ˈȯ݊Ȱ�ϱЎψ̖ϴ�ϱЎαϴϽ˩υ�ؕϰʪЏʪɫαȇ�ήȈЎɬѻȇ�Ћαȋ�ϱЎȼȇˈȯαȇ�ϱ̺ˈ̢ταȇ�ί͘ωϴ�ؕςȇʪȯ˩ταȇ�ʪЎ́αȇ�ʪЎαȈ͘Ȱ�φϵ̂ϴ�ؕϱЎ̢Ўȝ̕αȇ�ȈϞΰГȇϵυ

Ȉɫωѽȇϴ�ϱ˪ˇȈτταȈȞˉأ

�ȹȇˈȯαȇϴ�ؕʩȈ́ȯ͙ѷȈȞ�ϱ̺Ȉ͘Ȼαȇ�̠τɫȰ�Ҝαȇ�Њˈȝͤαȇ�ȭȇȅȈ ΰα�ϱ݆τ̂Ȉ̤�ȈϞȯωȈͤυ�ȮЎȝȻȰ�Ҍ̞ϵȞȉ�ί̂ȇϵȰ�ؕϰˈЎ˩ταȇ�Ϝʬϟ�Ȝΰ͙�ӑϴ͘݌

�ήȈȝ͙ȋϴ�̟ϵψȰϴ�̟Ȉ˩Ȱȇ�χυ�χЏˈ˵̢αȇϴ�ϱȻαȈȻαȇ�ϝȰˇϴʩ�ӑ�̋ˈ̢ταȇ�ϜʪϞ˵Џ�Ȉυϴأ�ЍταȈ̢αȇ�ˇϵ̍ʃαȈȞ�ϱЎΰʃταȇ�ϰˈȝʛαȇϴ�ؕˇȈͤȯȞѷȈȞ

ϰʪЏʪɬ�ϰȈЎʄ�ϝʃψτȰ�̸Ўͥ�݆Ȉ̍Џȉ�̷ˈ̢Ȱϴ�ؕϝȯȼˇϴ�Ȉυ�ϱτЎ͙�̷ˈ̢Ȱ�ϱψЏʪτα�Ѝ̢Ўȝ̖�ʩȇʪȯυȇأ

ίȝ͘ȯ˩ταȇ�Ћαȋ�͗Џˈ̕αȇ�ϝȯ̹́Ȟ�ؖϝȯωȈͤυϴ�ϝωȈͤυ�ӌȈτΰα�ؕҌ̞ϵȞȉ�ӑأ

3

σ̝ψταȇϴ�ЍɫЎȰȇˈȯ˪ѽȇ�ͣЏˈ˵αȇ Ѷα�̠ȞȈȯαȇ

ЍɫЎȰȇˈȯ˪ѽȇ �ͣЏˈ˵αȇ ϱЎɬˇȈʛαȇ�ϱ̢˪ϵȯαȇ�Ѝ̤ȇˇ Ќˈ́ʃαȇ�ȭȇˇȈЎ˩αȇ�ͣЏˈ˶үЎГˈαȇ�ͣЏˈ˵αȇ Ҍϟʬαȇ�Ѝ̤ȇˈαȇ

ˇȈ̮́ΰα�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́αȇ�ϱЏˈ͙�ͣЏˈ˶ ϱʃΰ˪ѻȇ�Ѝ̤ȇˇ

ӑˈ́ταȇ�Ѝ̤ȇˈαȇ ӑȈ͘Ȼαȇ�ȹȇˈȯαȇϴ�ϱВЎȝαȇ�Ћΰ̤�̛Ȉ̹ʃαȇ�̟Ȉ͙̕�ЍѶѶ̤ȇˇ

ϱЎ˪ϴˈ̹αȇ�̟Ȉ͙̕�Ѝ̤ȇˇϱЎɬˇȈʛαȇ�ϱЎϞЎ̺ˈȯαȇ�ȭȈȝͥˈταȇ�ȭȇʪ̢υ�̟Ȉ͙̕�ЍѶѶ̤ȇˇ

Ѝτ˪ˈαȇ�ЍυѸ̤ѽȇ�ͣЏˈ˵αȇ ȭȈ̤Ȉ˩αȇ�Ѝ̤ȇˇ ͖ϵ˩αȇ�̟Ȉ͙̕�Ѝ̤ȇˇ

ˇϵ̢̕αȇ�Ѝ̤ȇˇ

χЎτ̤ȇʪαȇϴ�ϰȈ̤ˈαȇϴ�ȅȈͥˈ˵αȇ�̠Ўτɫα�݆ȇˈͤ˶

Ҥȇˈȯαȇ�ͣЏˈ˵αȇ

ЍυѸ̤ѽȇ�ͣЏˈ˵αȇ
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ʪЏȇˉ�χȞ�φȇʪτʄ
�ȹȇˈȯαȇ�φϵ̂�ӑ�ϜˇϴʪȞ�ʪЎ˵Џϴ�2026�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα�Ѝαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵȞȉ�̋ˈ̢υ�ˇϴˊЏ�

�ؕφȈѶѶЎϞω�ήȑ�ʪѶѶЏȇˉ�χѶѶȞ�φȇʪѶѶτʄ�ʚЎѶѶ˵αȇ�ϵτѶѶ˪�ˇȇˉ

�˨ѶѶЎГˇ�ؕϰˈѶѶ̹̝αȇ�ϱѶѶ͘̕ψυ�ӑ�σѶѶͥȈʃαȇ�ίѶѶȻτυ

�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ЌˇȈѶѶ̂͘�ЌʩȈѶѶω

�ЌʬѶѶαȇ �ؕ2026 �ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ �ʪѶѶЎ́ΰα �ЍѶѶαϴʪαȇ

�ˊѶѶͥˈυ�ӑ�ϱѶѶ̢τɫαȇ�ςϵѶѶЏ�ϝѶѶȰȈЎαȈ̢̺�ȮѶѶ͘ΰ̕ωȇ

�ؕˈȝτȯȝѶѶ˪ �6 �Қʄ �ˈτȯѶѶ˩Ȱϴ �Ҍ̞ϵѶѶȞȉ �ͣѶѶЎωʩȉ

�ؕ٘ȈѶѶωˈʛ̺ϴ �ȈѶѶωˊ̤ ȈѶѶψȼȇˈȰٙأأ� �ˇȈ̢ѶѶ˶ �ȮѶѶʃȰ

�ȭȈѶѶυѸ̢αȇϴ�χѶѶЎ̎ˇȈ̢αȇ�χѶѶυ�ϱ̢ѶѶ˪ȇϴ�ϱͥˇȈѶѶ˵τȞ

�ӑ �ͣѶѶαʫϴ �ؕϱѶѶЎταȈ̢αȇϴ �ϱѶѶЎΰʃταȇ �ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ

�ˈѶѶȝͥѻȇ�ʪѶѶ̢݊Ȱ�Ҝαȇ�χЏˈѶѶ˵̢αȇϴ�ϱѶѶȻαȈȻαȇ�ϱʛѶѶ˩ψαȇ

�ϱʄȈѶѶ˩ταȇ�ȺѶѶЎʄ�χѶѶυ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ʚѶѶЏˇȈȰ�ӑ

χЎͥˇȈѶѶ˵ταȇ�ʩʪѶѶ̤ϴأ

�ϱѶѶʃψɬѻȇ�χѶѶυ�ʩʪѶѶ̤�ӑ�ϱѶѶαϵɬ�ϰˇȈѶѶЏˊαȇ�ȮΰτѶѶ˶ϴ

�ϜϵτѶѶ �˪ȈѶѶϞαѸʜ�̠ѶѶΰ ̖݌ ȇ�ؕϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ�ϱѶѶЎαϴʪαȇϴ�ϱѶѶЎψ̖ϵαȇ

�ӑ�ϱѶѶ́́ʛȯταȇ�ȭȈѶѶЎψ͘ȯαȇϴ�ȭȈѶѶɫȯψταȇ�ȹʪѶѶʄȉ�ЋѶѶΰ̤

�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ�ϰˇȈѶѶ́͘αȇϴ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́αȇ�ȭȈѶѶ̤Ȉ͙̕

�Ҝαȇ�̠ЏˇȈѶѶ˵ταȇϴ�ȭȇˇʩȈѶѶȝταȇ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ

�ϱѶѶ̝̺Ȉʃταȇϴ�ϱυȇʪȯѶѶ˪ѷȇϴ�ˇȈͤѶѶȯȞѷȇ�σѶѶЎϟȈ̹υ�ˉˊѶѶ̢Ȱ

ӑȈѶѶ͘Ȼαȇ�ȹȇˈѶѶȯαȇϴ�ϱѶѶВЎȝαȇ�ЋѶѶΰ̤أ

�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�φȋ٘إ�ϜϵτѶѶ˪�ήȈѶѶ͙ϴ

�ϱѶѶЎταȈ̢αȇ �ϝѶѶȯωȈͤυ�ʚЎѶѶ˪ˈȰ�ίѶѶ̂ȇϵЏ �ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ

�ؕӑȈѶѶ͘Ȼαȇ�ȹˇѽȇ�ЋѶѶΰ̤�̛ȈѶѶ̹ʃΰα�ϰʪѶѶГȇˇ�ϱѶѶ́ψυ�ϝѶѶ̹̂ϵȞ

�σѶѶ̤ʪαȇ�ѷϵѶѶα�͗ѶѶ͘ʃȯЎα�φȈͥ�ȈѶѶυ�ȮѶѶ̺Ѹαȇ�ʁȈѶѶɫψαȇ�ȇʬѶѶϟϴ

�ʪѶѶτʃυ�ʚЎѶѶ˵αȇ�ϵτѶѶ˩αȇ�ȜѶѶʄȈ̂�χѶѶυ�ʩϴʪѶѶʃυѸαȇ

�ؕՔ�ϝѶѶ̝̹ʄ�ؕϱѶѶαϴʪαȇ�˨ѶѶЎГˇ�ؕφȈѶѶЎϞω�ήȑ�ʪѶѶЏȇˉ�χѶѶȞ

�ЋѶѶΰ̤�ϱѶѶ͙ϵυˈυ�ϱѶѶωȈͤυ�ίѶѶȯʃЏ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ίѶѶ̢ɬ�ȈѶѶυ

�݆ȈѶѶɬʫϵτω�ȭȈѶѶȞϴ�ؕЍѶѶαϴʪαȇϴ�ЍѶѶτЎΰ͙ѽȇ�χЎЏϵȯѶѶ˩ταȇ

ȈͤѶѶȯȞѷȇϴ�ϱѶѶȼȇʪʃαȇϴ�ϱѶѶαȈ̂ѻȇ�χѶѶЎȞ�̠ѶѶτɫЏ�݆ȈѶѶʃɬȈωˇٙأ

�ʪЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�φȋ ϜϵτѶѶإ٘� �˪̷ȈѶѶ̎ȉϴ

�ӑ�Ҍ̞ϵѶѶȞѻ�ЌʩȈѶѶЏˈαȇ�ˇϴʪѶѶαȇ�ʪѶѶ˩ɫЏ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ

�ȇʬѶѶϞȞ�ˈѶѶʛ̹ω�χѶѶʃωϴ�ؕϱѶѶ̺Ȉ͘Ȼαȇϴ�ȹȇˈѶѶȯαȇ�ЋѶѶΰ̤�̛ȈѶѶ̹ʃαȇ

�ؕԱ̖ϵѶѶαȇ�ȹϴˇϵѶѶταȇ�φϵѶѶ̂�ӑ�σϞѶѶ˩Џ�ЌʬѶѶαȇ�ˇϴʪѶѶαȇ

�ؕήȈѶѶЎɬѻȇ�χѶѶЎȞ�ίѶѶ̂ȇϵȯΰα�݆ȈѶѶτϞυ�݆ȇˈѶѶ˩ɬ�ʪѶѶ̢݊Џ�ЌʬѶѶαȇ

ȭȈѶѶ̺Ȉ͘Ȼαȇ�̸ѶѶΰȯʛυϴ�țϵ̢ѶѶ˵αȇ�χѶѶЎȞ�țˇȈѶѶ͘ȯΰαϴٙأ

�χѶѶЎ̎ˇȈ̢αȇ �χѶѶυ �݆ȇʩʪѶѶ̤ �ϜϵτѶѶ˪ �ЋѶѶ͘ȯαȇ �ȈѶѶτͥ

�ؕȈѶѶϞɬˇȈʜϴ �ϱѶѶαϴʪαȇ �ίѶѶʜȇʩ �χѶѶυ �χЎͥˇȈѶѶ˵ταȇϴ

�ȭȇˇȈͤѶѶȯȞѷȇ �ˉˈѶѶȞȉ �χѶѶ̤ �ʁˈѶѶ˶ �ЋѶѶαȋ �̠τȯѶѶ˪ȇϴ

�ȭȈѶѶ˩˪Ͻταȇϴ�ȭȈͥˈѶѶ˵αȇ�ȈѶѶϞ̎ˈ̢Ȱ�Ҝαȇ�ȭȈѶѶɫȯψταȇϴ

�ϱ̕ȝȰˈταȇ�ȭȈѶѶ̤Ȉ̕͘αȇ�ˈѶѶЏϵ̕Ȱ�ӑ�ȈѶѶϟˇϴʩϴ�ؕϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ

ϱѶѶЎȼȇˈȯαȇأ �ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ �ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ �ʪѶѶЎ́αȈȞ

�ϜʪϞѶѶ˵Џ�ЌʬѶѶαȇ�ίѶѶ̂ȇϵȯταȇ�ϵѶѶτψαȈȞ�ϜϵτѶѶ˪�ʩȈѶѶ˶ȉϴ

�ϱѶѶωȈͤυ�χѶѶυ�ϝѶѶ͘͘ʄ�ȈѶѶυϴ�ؕςȈѶѶ̤�ʪѶѶ̢Ȟ�݆ȈѶѶυȈ̤�̋ˈѶѶ̢ταȇ

�ϱѶѶЎταȈ̤�ϱѶѶ́ψυ�ϝѶѶψυ�ȮѶѶΰ̢ɬ�ϱѶѶ͙ϵυˈυ�ϱѶѶЎαϴʩ

�̟ȈѶѶ݌ψ̂ϴ �ϰȇϵѶѶϞαȇϴ �χѶѶЎ́ȯʛταȇϴ �ȅȇˈѶѶȝʛαȇ �̠ѶѶτɫȰ

�ӑ�σϞѶѶ˩Ȱϴ�ؕσѶѶαȈ̢αȇ�ȅȈѶѶʃωȉ�̸ѶѶΰȯʛυ�χѶѶυ�ˇȇˈѶѶ͘αȇ

�ȹȇˈѶѶȯΰα�ϱѶѶЎταȈ̤�ϱ݆ѶѶτ̂Ȉ̤�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�ϱѶѶωȈͤυ�ˊѶѶЏˊ̢Ȱ

ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴأ �ϰˇȈѶѶ́͘αȇϴ

�ЍѶѶαȈ̢υ�ϰˇȈѶѶЏˊαȇ�ήѸʜ�ϱѶѶαϵɫαȇ�ӑ�ϜϵτѶѶ˪�͗ѶѶ̺ȇˇϴ

�ήȑ �ʪѶѶЏȇˉ �χѶѶȞ �φȇʪѶѶτʄ �χѶѶȞ �ʪѶѶτʃυ �ʚЎѶѶ˵αȇ

�ϱѶѶ͘̕ψυ�ӑ�σѶѶͥȈʃαȇ�ίѶѶȻτυ�φȇϵѶѶЏʩ�ίѶѶЎͥϴ�ؕφȈѶѶЎϞω

�φȈѶѶЎϞω�χѶѶȞ�̓ϵȝʛѶѶ˶�ʚЎѶѶ˵αȇ�ЍѶѶαȈ̢υϴ�ؕχѶѶЎ̢αȇ

�ʚЎѶѶ˵αȇϴ�ؕϱѶѶαϴʪαȇ�ˈѶѶЏˉϴ�ؕφȈѶѶЎϞω�ήȑ�͢ˇȈѶѶȝυ�χѶѶȞ

ؕφȈѶѶЎϞω�ήȑ�ʪѶѶЏȇˉ�χѶѶȞ�φȇʪѶѶτʄ�χѶѶȞ�̟ȇˊѶѶϟ
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̋ˈ̢αȇ�˿ˈ̺�χ̤�ˈ˩̹ȯ˪ȇ

ˈȝѶѶѶτѶ̺ϵѶѶω

.v¨ÅS©.�¾��.çNS�S¾

ϱϞѶɬϵΰα �ЍτѶѶ˪ˈαȇ �ͣѶЏˈѶ˵αȇ
�ĻĻŉĕŉ÷Ţ�&ģƪƷŉŮ÷ƷŉźŮ�¦÷ơƷŮģơ

Ѷα�̠ѶȞȈѶȯαȇ
�ǜŮģĜ�ĔǢ

ЍɫЎȰȇˈȯ˪ѷȇ�ͣЏˈ˵αȇϴ�σ̝ψταȇ�
²Ʒơ÷Ʒģļŉĕ�¦÷ơƷŮģơ�÷ŮĜ��ơļ÷Ůŉƪģơ�

֢֛�ؾ�֛֞
v�á.t�.©χЎ̢αȇ�ͣѶѶЎωʩȉ�ˊѶͥˈѶυ�&v.���.v¾©.��i��Sv

�ؕφȈѶѶЎϞω�ήȑ�ʪѶѶЏȇˉ�χѶѶȞ�φȇʪѶѶτʄ�χѶѶȞ�ʪѶѶ˶ȇˇ�ʚЎѶѶ˵αȇϴ�

�ˈѶѶȞȈɫαȇ �ʪѶѶτʄȉ �χѶѶȞ �φȈ̕ΰѶѶ˪ �ˇϵѶѶȯͥʪαȇ �ЍѶѶαȈ̢υϴ

�ЍѶѶαȈ̢υϴ�ؕϱѶѶυʪ͘ȯταȇ�ȈѶѶЎɬϵαϵψͤȯαȇϴ�ϱѶѶ̤Ȉψ́αȇ�ˈѶѶЏˉϴ

�˨ѶѶЎГˇ �ȜѶѶГȈω �ؕσѶѶЎτȰ �φȈѶѶ̹ΰʜ �ЍѶѶʄȈ̎ �͗ѶѶЏˈ̹αȇ

�ʪѶѶɬȈυ�ЍѶѶαȈ̢υϴ�ؕҋʩ�ӑ�ςȈѶѶ̢αȇ�χѶѶυѻȇϴ�ϱ̖ˈѶѶ˵αȇ

�ЌˇȈѶѶ̂͘�ЌʩȈѶѶψα�ςȈѶѶ̢αȇ�χѶѶЎυѻȇ�ؕЌˇϵѶѶ́ψταȇ�ЍѶѶΰ̤

�ЌˇϵѶѶ́ψταȇ �ʪѶѶτʃυ �ˈѶѶ̂Ȉω �ϰʩȈ̢ѶѶ˪ϴ �ؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ

�ؕϰˈѶѶ̹̝αȇ�ϱѶѶ͘̕ψυ�ӑ�σѶѶͥȈʃαȇ�ίѶѶȻτυ�φȇϵѶѶЏʩ�ίѶѶЎͥϴ

�˨ѶѶЎГˈαȇ �ؕЌˈѶѶϟȈ̝αȇ �ˈѶѶ̕υ �ʪѶѶЎτʄ �ϰʩȈ̢ѶѶ˪ϴ

�χѶѶυ �ʩ݇ʪѶѶ̤ϴ �ؕ٘ͣѶѶЎωʩȉ” �ϱѶѶ̤ϵτɫτα �ЌʬѶѶЎ̹ψȯαȇ

ȭȈѶѶ̤Ȉ̕͘αȇأ �̸ѶѶΰȯʛυ �ӑ �χЎαϴϽѶѶ˩ταȇ

�ؕ٘ͣѶѶЎωʩȉ” �ϱѶѶ̤ϵτɫυ �σѶѶЎ̝ψȯȞ �̋ˈѶѶ̢ταȇ �қȊѶѶЏϴ

�ϱЎɫЎȰȇˈȯѶѶ˪ȇ�ϱͥȇˈѶѶ˵Ȟϴ�ؕ٘φʪѶѶυ݊ٙ�ȭȈͥˈѶѶ˶�ЊʪѶѶʄȋ

�ςȈѶѶ̢αȇ�ȇʬѶѶϟ�ί̮ѶѶ˵Џϴ�ؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ЌˇȈѶѶ̂͘�ЌʩȈѶѶω�̠ѶѶυ

�ؕЋѶѶαϴѻȇ�ϰˈѶѶτΰα�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�ͣѶѶЎωʩȉ�ˊѶѶͥˈυ�͗ѶѶ̺ȇˈυ�ίѶѶυȈͥ

�ϰϵѶѶ̕ʜ�ӑ�ؕϱѶѶΰ̂ȇϵȯυ�ςȈѶѶЏȉ�ϰˈѶѶ˵̤�ЊʪѶѶυ�ЋѶѶΰ̤

�ȹʪѶѶʃαȇ�ϜʪϞѶѶ˵Џ�ЌʬѶѶαȇ�̟ˇȈѶѶ˩ȯταȇ�ϵѶѶτψαȇ�˨ѶѶ̢ͤȰ

�χѶѶυ�ˇȇϴˊѶѶαȇϴ�χѶѶЎ̎ˇȈ̢αȇ�χѶѶυ�ʪѶѶЏȇˊȯταȇ�ήȈѶѶȝ͙ѽȇϴ

ȈѶѶϞɬˇȈʜϴ�ϱѶѶαϴʪαȇ�ίѶѶʜȇʩأ

�ʪѶѶЎ́ΰα �ЍѶѶαϴʪαȇ �Ҍ̞ϵѶѶȞȉ �̋ˈѶѶ̢υ �ίѶѶ̂ȇϵЏϴ

�ίѶѶ̺Ȉʄ �ɪѶѶυȈωˈȞ �σѶѶЏʪ͘Ȱ �2026 �ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ

�ЋѶѶαȋ �ؕϱѶѶЎΰГȈ̢αȇϴ�ϱѶѶЎ̺Ȉ͘Ȼαȇϴ�ϱѶѶЎȼȇˈȯαȇ �ȭȈѶѶЎαȈ̢̹αȈȞ

�ϱѶѶЎΰ̤Ȉ̹ȯαȇ �ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ �ϱѶѶЎʃαȇ �̋ϴˈѶѶ̢αȇ �ȜѶѶωȈɬ

�χѶѶЎτȯϞταȇ�Ȝ̕͘ȯѶѶ˩Ȱ�Ҝαȇ�ϱѶѶ́́ʛȯταȇ�ȭȇʩȇˊѶѶταȇϴ

σѶѶαȈ̢αȇأ �ȅȈѶѶʃωȉ �̸ѶѶΰȯʛυ �χѶѶυ �ϰȇϵѶѶϞαȇϴ
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̋ˈ̢τΰα�ϱȝʄȈ́ταȇ�ˇϵ́͘αȇ�ȭȇʩȇˊυ�˨υȈʜ�ӑ�ʪЏʪɬ�ҮȈЎ͙�σ͙ˇ
σϟˇʩ�φϵЎΰυ�֚֞أѶȞ�̟Ȉȝ݊Џ�ٜȮЏȇϴ�ȇˈȯαȉ�ˇϵЎȞ�ϱ˶ϵυˈ͙ٝ�ˈ̂͘

�ЌʩȈѶѶω�˨ѶѶЎГˇ�ؕϰˈѶѶ̹̝αȇ�ϱѶѶ͘̕ψυ�ӑ�σѶѶͥȈʃαȇ�ίѶѶȻτυ�ؕφȈѶѶЎϞω�ήȑ�ʪѶѶЏȇˉ�χѶѶȞ�φȇʪѶѶτʄ�ʚЎѶѶ˵αȇ�ϵτѶѶ˪�ϱѶѶЏȈ̤ˇ�ȮѶѶʃȰ

�̋ˈѶѶ̢υ�χѶѶυ�χЏˈѶѶ˵̢αȇϴ�ϱѶѶȻαȈȻαȇ�ϰˇϴʪѶѶαȇ�ȭȇʩȇˊѶѶυ�χѶѶυ�ϱѶѶ˩υȈʛαȇ�ϱѶѶαϵɫαȇ�ȭʪϞѶѶ˶�ؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ЌˇȈѶѶ̂͘

 ݆ȈѶѶτ͙ˇ�ؕȮȝѶѶ˩αȇ�˨ѶѶυȉ�ςϵѶѶЏ�ȭȇʩȇˊѶѶυ�ȮΰɫѶѶ˪�ʫȋ�݆ؕȈѶѶȯ̺ѷ�݆ȇˇϵѶѶ̍ʄ�2026�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ

�Ќȉ�ؕқȇˇȈѶѶυȋ�σѶѶϟˇʩ�φϵѶѶЎΰυ�֚֞أ�ίѶѶȞȈ͘υ�ٜȮѶѶЏȇϴ�ȇˈѶѶȯαȉ�ˇϵѶѶЎȞ�ϱѶѶ˶ϵυˈ͙ٝ�ʙˈѶѶ̺�̟ϵѶѶω�χѶѶυ�ˈѶѶ̂͘�̠ѶѶЎȝȞ�݆ȈЎГȈψȻȯѶѶ˪ȇ

ѶѶ̢ταȇ�χѶѶυ�ϱѶѶЎαȈʃαȇ�ϱʛѶѶ˩ψαȇ�ȭȇʩȇˊѶѶυ�ӑ�̟ȈѶѶȝ݊Џ�ˈѶѶ̂͘�ЋѶѶΰ̰ȉ�ʂѶѶȝ́Ўα�ؕәˈѶѶЎυȉ�ˇѷϴʩ�̷ѷȑ�408�ήʩȈѶѶ̢Џ�ȈѶѶυˈ̋أ

�ȮѶѶ͘ΰ̕ωȇ�Ҝαȇ�ϰˇϴʪѶѶαȇ�ȭȈѶѶЎαȈ̢̺�χѶѶτ̎�ؕ̋ˈѶѶ̢ταȇ�ʚѶѶЏˇȈȰ�ӑ�ˈѶѶȝͥѻȇ�ؕȭȇʩȇˊѶѶταȇ�ɪѶѶυȈωˈȞ�қȊѶѶЏϴ

�ؕˈȝτȯȝѶѶ˪�6�Қʄ�ˈτȯѶѶ˩Ȱϴ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�ͣѶѶЎωʩȉ�ˊѶѶͥˈυ�ӑ�٘ȈѶѶωˈʛ̺ϴ�ȈѶѶωˊ̤أأ�ȈѶѶψȼȇˈȰٙ�ˇȈ̢ѶѶ˶�ȮѶѶʃȰ

�̠ѶѶυ�ϱЎɫЎȰȇˈȯѶѶ˪ȇ�ϱͥȇˈѶѶ˵Ȟϴ�ؕ٘φʪѶѶυ݊ٙ�ȭȈͥˈѶѶ˶�ЊʪѶѶʄȋ�ؕ٘ͣѶѶЎωʩȉٙ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�σѶѶЎ̝ψȯȞ

ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ЌˇȈѶѶ̂͘�ЌʩȈѶѶωأ

�ϰʪѶѶʃȯταȇ�ȭȈѶѶЏѷϵαȇ�ӑ�ٜ˴ѶѶȯΰ͙ϵυ�͢ˇȈѶѶυٝ�ϱѶѶ̤ˇˊυ�ЋѶѶαȋ�ˈѶѶ́͘αȇ�ϱѶѶЎͤΰυ�ʩϵѶѶ̢Ȱϴ

�ϱѶѶЎωʪȝαȇ�ϝѶѶȰȈ̹̂ȇϵυϴ�ϝѶѶȰˇʪωϴ�ЍѶѶ͘ψαȇ�̌ѶѶЎȞѻȇ�ϝѶѶωϵΰȞ�ˊѶѶЎτȯЏϴ�ؕϱѶѶЎͥˈЎυѻȇ

ϱѶѶȯ̺Ѹαȇ�ϱѶѶЎαȈτɫαȇϴأ��ЋѶѶαȋ�ϝѶѶαϵ̖�ίѶѶ́Џϴ�ؕςȇˈѶѶ̰�1000�ϝѶѶωˉϴ�̬ѶѶΰȝЏϴ֞أ֚֟ 

�ˇȈѶѶȝͥ�ςȈѶѶτȯϟȇ�̔ѶѶʃυ�ϝѶѶΰ̢ɬ�ȈѶѶυ�ؕ˴ѶѶωȋ�֚֟֞أ�ЋѶѶαȋ�ϝѶѶ̎ˈ̤ϴ�˴ѶѶωȋ

χѶѶЏʪЏȇˊταȇϴ�χѶѶЏˇȈأ ͘݌ ́αȇ

�ϱѶѶ̤ϵτɫτα�ЌʬѶѶЎ̹ψȯαȇ�˨ѶѶЎГˈαȇ�ؕЌˈѶѶϟȈ̝αȇ�ˈѶѶ̕υ�ʪѶѶЎτʄ�ήȈѶѶ͙ϴ

�ˇϵѶѶ́͘ΰα �ϱЎГȈψȻȯѶѶ˪ѷȇ �ȭȈЏϵȯѶѶ˩ταȇ �˨ѶѶ̢ͤȰ٘ ѶѶЎωʩȉٙͣ٘إ�

�ȭȇʩȇˊѶѶταȇ�ȈѶѶϞЎαȋ�ȮѶѶΰ̂ϴ�Ҝαȇ�ϱѶѶЎταȈ̢αȇ�ϱѶѶωȈͤταȇ�ϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ

�ʪѶѶͥϽȰϴ �ؕσѶѶʛ̎ѻȇ �ϝȯʛѶѶ˩ω �ӑ �̋ˈѶѶ̢τΰα �ϱѶѶȝʄȈ́ταȇ

�ˇϵѶѶ́͘αȇ�ίѶѶ̺̍ȉ�̠ѶѶτɫȰ�ϱѶѶ́ψυ�ˈѶѶЎ̺ϵȰ�ЋѶѶΰ̤�ȈѶѶψ̂ˈʄ

σѶѶαȈ̢αȇ�ȅȈѶѶʃωȉ�̸ѶѶΰȯʛυ�χѶѶυ�ϰˊѶѶЎτȯταȇ�ȭѷѸ˩ѶѶαȇϴأ�

�ϰʩϵѶѶɬ�ЋѶѶΰ̤�̛ȈѶѶ̹ʃαȇ�ӑ�ȭȇʩȇˊѶѶταȇ�ϜʬѶѶϟ�σϞѶѶ˩Ȱ�ȈѶѶτͥ

�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ �ϱѶѶωȈͤυ�ˊѶѶЏˊ̢Ȱϴ�ؕȈϞȯυȇʪȯѶѶ˪ȇϴ�ȭѷѸ˩ѶѶαȇ

�ӑ�ϱѶѶΰЎ̂ѻȇ�ȈϞȰȈѶѶ˪ˇȈτυϴ�ϰˇȈѶѶ́͘αȇ�̟ȈѶѶ̕͘α�ϱ݆ѶѶτ̂Ȉ̤

�ȹϴˇϵѶѶταȇ�ȇʬѶѶϟ�φϵѶѶ̂�ʩϵѶѶϞɬ�σѶѶ̤ʪЏ�ȈѶѶτȞ�ؕϱѶѶ͘̕ψταȇ

ϱѶѶΰȝ͘ταȇ�ήȈѶѶЎɬѻȇ�ЋѶѶαȋ�ϝѶѶΰ͘ωϴ�͗ѶѶЏˈ̢αȇ�қȇˇȈѶѶυѽȇٙأ

�ˉˈѶѶȞȉ�χѶѶυ�֞֞�ЌˇȈѶѶɫαȇ�ςȈѶѶ̢αȇ�ϱʛѶѶ˩ω�ӑ�͢ˇȈѶѶ˵Џϴ

�ӑ�ϱѶѶ́́ʛȯταȇ�ϱѶѶЎταȈ̢αȇϴ�ϱѶѶЎΰʃταȇ�̟ˇȇˊѶѶταȇ

�ȈѶѶϟˇʪ͙�ϰʩȈѶѶЏˊȞ�ؕȈѶѶϞȞ�ϱѶѶЏȈψ̢αȇϴ�ˇϵѶѶ́͘αȇ�ϱѶѶЎȞˈȰ

�ȈѶѶϞψЎȞ�χѶѶυ�ؕӌȈѶѶταȇ�ςȈѶѶ̢αȈȞ�ϱѶѶωˇȈ͘υ�20%

�ȈѶѶτȞ�ؕЋѶѶαϴѻȇ�ϰˈѶѶτΰα�͢ˇȈѶѶ˵Ȱ�̟ˇȇˊѶѶυ�̠ѶѶ˩Ȱ

�ϱѶѶωȈͤυ �ӑ�ˈτȯѶѶ˩ταȇ �ϵѶѶτψαȇ �˨ѶѶ̢ͤЏ

�χѶѶЎ݌Ȟˈτΰα �ȈѶѶϞȯЎȞʫȈɬϴ �ȭȇʩȇˊѶѶταȇ

χѶѶЏˇȈ́͘αȇϴأ

8
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ˉˇϵȰϵυ�ˈЎτЏˈȞ
ȭȇˇȈЎ˩αȇ�σαȈ̤�ӑ�ȭȇˉȇˈ̕αȇ�ȹʪʄȉ�̋ˈ̢ȯ˩Ȱ

�ȭѷȈͥϴ�ˉˈѶѶȞȉ�ЊʪѶѶʄȋ�ٜؕˉˇϵѶѶȰϵυ�ˈѶѶЎτЏˈȞٝ�̋ˈ̢ȯѶѶ˩Ȱ

�ЌˈѶѶ́ʃαȇ�ȭȇˇȈЎѶѶ˩αȇ�ͣЏˈѶѶ˶ϴ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�ӑ�ȭȇˇȈЎѶѶ˩αȇ

�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ �ʪѶѶЎ́ΰα �ЍѶѶαϴʪαȇ �Ҍ̞ϵѶѶȞȉ �̋ˈѶѶ̢τα

�ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ�ȭȈѶѶυѸ̢αȇ�χѶѶυ�ϱѶѶ̤ϵψȯυ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�ؕ2026

�ˇϵѶѶ̕ȯταȇ�ȅȇʩѻȇϴ�ϰˈѶѶυȈ̮ταȇ�ʁϴˇ�χѶѶЎȞ�̠ѶѶτɫȰ�Ҝαȇ

�͗ѶѶЎȼϵαȇ�̔ѶѶȞȇˈȯαȇ�˨ѶѶ̢ͤЏ�ȈѶѶτȞ�ؕϱѶѶυȈʛ̹αȇϴ�ˇȈͤѶѶȯȞѷȇϴ

�̔ѶѶȝȰˈταȇ�ϰȈѶѶЎʃαȇ�̔ѶѶτωϴ�ȭȇˇȈЎѶѶ˩αȇ�σѶѶαȈ̤�χѶѶЎȞ

�̋ˈѶѶ̢υ�ˈѶѶȝͥȉ�ϜʪѶѶ ˩݌ ɫЏ�ЌʬѶѶαȇ�ؕϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȈȞ

ϱѶѶ͘̕ψταȇ�ӑ�ϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ�ȹȇˈѶѶȯΰαأ

�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ˇȇˈτȯѶѶ˪ȇ�̠ѶѶυϴ

�͗ѶѶЏˈ̢αȇ�ӑȈѶѶ͘Ȼαȇ�ȹˇѽȈѶѶȞ�ȅȈѶѶ̹ȯʄѷȇ�ӑ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ

�ˇȈͤѶѶȯȞѸα�ϝѶѶȯȝͥȇϵυ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʪα

�ˈѶѶЎτЏˈȞٝ�ϱͥˇȈѶѶ˵υ�ʪѶѶͥϽȰ�ؕϱѶѶЏˈ̢́αȇ�ϰȈѶѶЎʃαȇ�̓ȈѶѶτωȉϴ

�ȭȈѶѶЎαȈ̢̹αȇ�ˉˈѶѶȞȉ�σѶѶ̤ʩ�ЋѶѶΰ̤�ȈѶѶϞ̂ˈʄ�ٜˉˇϵѶѶȰϵυ

�σѶѶϟȉ �̠ѶѶυ �ȅѸτѶѶ̢αȇ �ίѶѶ̂ȇϵȰ �ˊѶѶЏˊ̢Ȱϴ �ϱѶѶЎψ̖ϵαȇ

�̠ѶѶυϴأ�ȭȇˇȈЎѶѶ˩αȇ�σѶѶαȈ̤�ӑ�ϱѶѶЎταȈ̢αȇ�ȭȈѶѶυѸ̢αȇ

�ٜؕG318ٝ�ˉȇˈѶѶ̖ϴ�ٜήȈѶѶȝЏʩٝ�ϱѶѶυѸ̢α�ήϴѻȇ�ˇϵѶѶϞ̝αȇ

�χѶѶυ�ϰʪѶѶГȇˈαȇ�ȭȇˉȇˈѶѶ̕αȇ�χѶѶυ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ

�ˇȇϴˉ�ˈѶѶ̝ȯψЏ�ٜؕφϵѶѶͤψЎαٝϴ�ٜʩˇϵѶѶ̺ٝϴ�ٜˇʪѶѶψЎ̹Џʩٝ

�̋ϴˈѶѶ̤�ˉˈѶѶȞȉ�ʪѶѶʄȉ�̠ѶѶυ�ϱЎГȈψȻȯѶѶ˪ȇ�ϱѶѶȞˈɫȰ�̋ˈѶѶ̢ταȇ

ȹʪѶѶʃαȇ�ήѸʜ�ȭȇˇȈЎѶѶ˩αȇأ

�ȭȈѶѶ̎ȈЏˇϴ�ʪѶѶЎ́αȇ�͖ȈѶѶ ˵݌ ̤�χѶѶЎȞ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�̠ѶѶτɫЏϴ

�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ �ϰˇȈѶѶ́͘αȇϴ �σѶѶЎЎʛȯαȇϴ �ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇ

�Ȝ̕͘ȯѶѶ˩Џϴ �ؕϱѶѶВЎȝαȇ �ЋѶѶΰ̤ �̛ȈѶѶ̹ʃαȇϴ �ϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ

ϱѶѶ͘̕ψταȇϴ�ϱѶѶαϴʪαȇ�ȅȈѶѶʃωȉ�̸ѶѶΰȯʛυ�χѶѶυ�ˇȇϴˊѶѶαȇ�̷ѷȑأ�

�ȹʪѶѶʃαȇ�ӑ�ٜˉˇϵѶѶȰϵυ�ˈѶѶЎτЏˈȞٝ�ϱͥˇȈѶѶ˵υ�˨ѶѶ̢ͤȰϴ

�ϱѶѶЎȝΰȯα�ϱѶѶττ́υ�ȭȈѶѶȝͥˈυ�σѶѶЏʪ͘Ȱ�ЋѶѶΰ̤�ȈѶѶϞ̂ˈʄ

�ȭȈЏϵȯѶѶ˩υ�ˈѶѶЎ̺ϵȰ�̠ѶѶυ�ؕϰˈѶѶυȈ̮ταȇ�ҌʃѶѶυ�ȭȈѶѶɬȈЎȯʄȇ

�ȅȇʩѻȇϴ�ϱѶѶȻЏʪʃαȇ�ȭȈѶѶЎψ͘ȯαȇϴ�ϱѶѶʄȇˈαȇ�χѶѶυ�ϱѶѶЎαȈ̤

ѶѶЎτȯταȇˊأ

�̠ѶѶυ�݆ȈѶѶȯ̺ѷ�݆ȇˇϵѶѶ̍ʄ�ςȈѶѶ̢αȇ�ȇʬѶѶϟ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ʪϞѶѶ˵Џϴ

�ϱͥˈѶѶ˵α�ϱѶѶ̢ȞȈȯαȇ�ٜήȈѶѶȝЏʩٝ�ϱѶѶυѸ̢α�ήϴѻȇ�ˇϵѶѶϞ̝αȇ

�ήϵѶѶΰʄ�ӑ�ϱѶѶ́́ʛȯταȇϴ�ȭȇˇȈЎѶѶ˩ΰα �ٜφȈɫωȈѶѶ˶ٝ

�̠ѶѶ̺ʪαȇ�ϱѶѶȝͥˈυ�̋ˈѶѶ̢Ȱ�ʫȋ�ؕәʬѶѶαȇ�ՀȈѶѶȞˈϞͤαȇ�ίѶѶ͘ψȯαȇ

�χѶѶτ̎�ϰˈѶѶυ�ήϴѻ�ʩˈѶѶȝЏȈϟ�ˈȞϵѶѶ˩αȇ�ٜG318ٝ�ЍѶѶ̤ȈȞˈαȇ

�ЋѶѶαȋ�ίѶѶ́Џ�ϰʩȈѶѶЎ͙�ЊʪѶѶυ�ϱѶѶȝͥˈταȇ�ˈѶѶ̺ϵȰϴأ�ϝѶѶȰȈЎαȈ̢̺

�ЋѶѶΰ̤�ϱѶѶЏϵ͘αȇ�ϰʩȈѶѶЎ͘αȇ�χѶѶЎȞ�̠ѶѶτɫȰϴ�݆ؕȇˈѶѶȯυϵΰЎͥ�850

�χѶѶτ̎�ϰˇϵѶѶ̕ȯταȇ�ϱѶѶЎͥʬαȇ�ȭȈѶѶЎψ͘ȯαȇϴ�ϰˈѶѶ̤ϵαȇ�͖ˈѶѶ̕αȇ

�ϱѶѶ͘ГȈ̺�ϱѶѶψЎɫϞαȇ�ЍѶѶ̤ȈȞˈαȇ�̠ѶѶ̺ʪαȇ�ȭȇˇȈЎѶѶ˪�ϱѶѶВ̺

�̀ѶѶ́ʛταȇ�ίѶѶ͘ψȯΰα�݆ȇʪѶѶЏʪɬ�݆ȈѶѶυϵϞ̹υ�ς ʪѶѶ͘ȯα�ؕȅȇʩѻȇ݌

�ȈѶѶϞΰ̢ɫЏ�ȈѶѶυ�̷ؕȈѶѶ˵ͤȯ˪ѷȇϴ�ȭȇˈѶѶυȈ̮ταȇ�͖ȈѶѶ ˵݌ ̢α

�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ˇȇϴˊѶѶα�݆ȈѶѶυȈτȰ�ϱѶѶτГѸυ

ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰαأ

�χѶѶυ�ϱ݇ѶѶȝʛω�ʁȈѶѶψɫαȇ�ӑ�ٜήȈѶѶȝЏʩٝ�ϱ݉ѶѶυѸ̤�͗ѶѶ̺ȇˈ݊Џϴ

�ʫȋ�ؕϱѶѶЎταȈ̢αȇ�ٜˉˇϵѶѶȰϵυ�ˈѶѶЎτЏˈȞٝ�ȭȈѶѶυѸ̤�ˉˈѶѶȞȉ

�ЋѶѶΰ̤�ϰˈЎϞѶѶ˵αȇ�ȈѶѶϞȰȇˇʪ͙�ٜˇʪѶѶψЎ̹Џʩٝ�̋ˈ̢ȯѶѶ˩Ȱ

�ϱѶѶωϴˈυ�χѶѶυ�ϝѶѶȞ�̠ѶѶȯτȯȰ�ȈѶѶυϴ�˨ѶѶЏˇȈ̍ȯαȇ�̠ѶѶЎτɬ

�ЌʬѶѶαȇ�110ϴ�130ϴ�90�ȭȇˉȇˈѶѶ̕αȇ�ήѸʜ�χѶѶυ�ؕϱѶѶЎαȈ̤

�ϱѶѶαϴʩ �ӑ �݆ѸЎѶѶ̹̍Ȱ �ȭȇˉȇˈѶѶ̕αȇ �ˈѶѶȻͥȉ �χѶѶυ �ʪѶѶ̢݊Џ

�̋ȇˈ̢ȯѶѶ˪ȇ �ȹʪѶѶʃαȇ �ήѸʜ �ЌˈѶѶɫЏϴ ȭȇˇȈѶѶυѽȇأ�

�ȈѶѶϞЎ̺�ȈѶѶτȞ�ٜؕˇʪѶѶψЎ̹Џʩٝ�ϱѶѶΰГȈ̤�χѶѶυ�ЊˈѶѶʜȉ�ȭȇˉȇˈѶѶ̖

ӑϴˈѶѶȰٝ�ˉȇˈѶѶ̖�ίѶѶȻυ�ϰʩϴʪѶѶʃυϴ�ϱѶѶ̂Ȉʜ�ȭȇˇȇʪѶѶ̂ȋٜأ

�χѶѶυ�ϰˇȈѶѶȯʛυ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�ٜʩˇϵѶѶ̺ٝ�̋ˈ̢ȯѶѶ˩Ȱ�ȈѶѶτͥ

�ϱѶѶΰГȈ̤�χѶѶυ�ȭȇˈѶѶυȈ̮ταȇϴ�ȅȇʩѻȇ�ӑ�ȈѶѶϞȰȇˉȇˈ̖�ЊϵѶѶ͙ȉ

�ٜˈѶѶȯȞȇ �̌ˈѶѶɫψЏˇٝϴ�ٜˈѶѶȯȞȇ �̌ϵѶѶͤωϴˈȞ �ٝίτѶѶ˵Ȱ�ٜؕˈѶѶȯȞȇˇٝ

�ЍѶѶϟϴ�ٜؕˇϵѶѶτЏˈȰ�χѶѶ˵ЏʪЎȝ˩ͥȋٝϴ�ٜˈѶѶȯȞȇˇ�F-150ٝϴ

�˨ѶѶЏˇȈ̍ȯαȇ�ȜѶѶ̢̂ȉ�ϱѶѶϞɬȇϵτα�ϱѶѶττ́υ�ȭȈѶѶȝͥˈυ

�ϜʬѶѶϟ�ʪѶѶ ˩݌ ɫȰϴأ�ϰˈѶѶ̤ϵαȇ�͖ˈѶѶ̕αȇ�ЋѶѶΰ̤�ȭȈѶѶВЎȝαȇϴ

�ϱѶѶωȈȯταȇϴ�ϰϵѶѶ͘αȇ�ӑ�͗ѶѶЏˈ̢αȇ�ٜʩˇϵѶѶ̺ٝ�ȹˇȋ�ȭȇˉȇˈѶѶ̕αȇ

�ȈѶѶτȞ�ؕϰʪѶѶȝ̢ταȇ�͖ˈѶѶ̕αȇ�ɩˇȈѶѶʜ�ՀȈψȻȯѶѶ˪ѷȇ�ȅȇʩѻȇϴ

�ЍѶѶ̹ȯʃȰ�Ҝαȇ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ʁϴˇ�̠ѶѶυ�݆ȈѶѶυȈτȰ�σɫѶѶ˩ψЏ

�ȭȈѶѶȝͥˈταȇ�̋ˈѶѶ̢݊Ȱϴأ�ϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ�ϰȈѶѶЎʃαȇϴ�ϰˈѶѶυȈ̮ταȈȞ

�͖ˈѶѶ̕αȇ�ЋѶѶΰ̤�ϰʩȈѶѶЎ͘ΰα�ϱѶѶ́́ʛυ�ȭȇˊѶѶЎϞɫȯȞ�ϰʩ݌ϴˊѶѶυ

�ȭȈѶѶ͘ʃΰυ�χѶѶυ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ �ؕϰˈѶѶ̤ϵαȇ

ϱѶѶВ̹αȇ�ϜʬѶѶϞα�݆ȈѶѶ́Ў́ʜ�ϱѶѶττ́ταȇ�ϝѶѶȰȇʪ̢υϴ�σѶѶЎЎʛȯαȇأ

�ٜφϵѶѶͤψЎαٝ�ς ʪѶѶ͘Ȱ�ؕϰˈѶѶʜȈ̹αȇ�ȭȇˇȈЎѶѶ˩αȇ�ϱѶѶВ̺�ӑϴ݌

�̠ѶѶ̺ʪαȇ�ϱѶѶВ̺�χѶѶυ�ʪѶѶГȇˈαȇ�ȈѶѶϟˉȇˈ̖�σѶѶ̍Џ�݆ȈѶѶ̎ˈ̤

�ˉȇˈѶѶ̕αȇ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ٜؕˇϵѶѶȯЎɫЎ̺Ȉωٝ�ϰˈѶѶЎȝͤαȇ�ЍѶѶ̤ȈȞˈαȇ

�ȭȇˉȇˈѶѶ̕αȇ �χѶѶυ �ȈѶѶτϟˈЎ̰ϴ �ٜˇϵѶѶȰȈЎ̺ȉٝ �͗ѶѶЎωѻȇ

�χѶѶЎȞ�ȭȈѶѶȝͥˈταȇ�ϜʬѶѶϟ�ɩˊѶѶτȰϴأ�ˇȇʪѶѶ̂ѽȇ�ϰʩϴʪѶѶʃυ

�ȭȈЏϵȯѶѶ˩υϴ�ϱѶѶυʪ͘ȯταȇ�ȭȈѶѶЎψ͘ȯαȇϴ�ϱѶѶЎ͙ȇˈαȇ�ϱѶѶЎ̺ˈʃαȇ

�ʁϴˇϴ�ϱѶѶυȈʛ̹αȇ�φȉ�χѶѶϟˈȝȯα�ؕϱѶѶʄȇˈαȇ�χѶѶυ�ϱѶѶЎαȈ̤

�ϰʩȈѶѶЎ͙�ϱѶѶȞˈɫȰ�ӑ�ȈѶѶ̢τȯɫЏ�φȉ�χѶѶͤτЏ�ϰˈѶѶυȈ̮ταȇ

ϱѶѶΰυȈͤȯυ�ϰʪѶѶʄȇϴأ

�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ӑ�ȈϞȯͥˇȈѶѶ˵υ�ήѸʜ�χѶѶυϴ

�ٜˉˇϵѶѶȰϵυ�ˈѶѶЎτЏˈȞٝ�Ћ̢ѶѶ˩Ȱ�ؕϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα

�σѶѶЎ͙�˨ѶѶ̢ͤȰ�ˇȇϴˊѶѶΰα�ϱѶѶЎΰ̤Ȉ̹Ȱ�ϱѶѶȞˈɫȰ�σѶѶЏʪ͘Ȱ�ЋѶѶαȋ

�ʫȋ�ؕˇȈͤѶѶȯȞѷȇϴ�ϱѶѶυʪ͘ȯταȇ�ȭȇˇʪѶѶ͘αȇϴ�̷ȈѶѶ˵ͤȯ˪ѷȇ

�ȅѸτѶѶ̢ΰα�ʂѶѶЎȯȰ�ϱѶѶЎαȈȻυ�ϱѶѶ́ψυ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ίͤ݌ ѶѶ˵Џ

�Ҝαȇ�ȭȈѶѶȝͥˈταȇ�χѶѶυ�ϱ̢ѶѶ˪ȇϴ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�̷ȈѶѶ˵ȯͥȇ

�ȹȇˈѶѶȯαȇ�͖ȈѶѶ ˵݌ ̤�χѶѶυ�ؕϱѶѶ̤ϵψȯυ�ϰȈѶѶЎʄ�̓ȈѶѶτωȉ�ҌΰѶѶȰ

�χѶѶ̤�χѶѶЎȻʄȈȝαȇ�ЋѶѶαȋ�݆ѷϵѶѶ̂ϴ�ϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ�ȭȇˈѶѶυȈ̮ταȇϴ

�ϱѶѶʄȇˈαȇ�χѶѶЎȞ�̠ѶѶτɫȰ�ϰˈѶѶʜȈ̺�ЍѶѶ̤ȈȞˇ�̠ѶѶ̺ʩ�ȭȇˇȈЎѶѶ˪

ӕˈѶѶαȇϴأ
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�ӑȈѶѶ͘Ȼαȇ�ȹȇˈѶѶȯαȇϴ�ϱѶѶВЎȝαȇ�ЋѶѶΰ̤�̛ȈѶѶ̹ʃαȇ�̟ȈѶѶ͙̕�ʪѶѶ̢݊Џ

�ίͤѶѶ˵Ȱ�Ҝαȇ�ˈѶѶ˵̤�ϱѶѶ˩τʛαȇ�ȭȈѶѶ̤Ȉ̕͘αȇ�χѶѶυ�݆ȇʪѶѶʄȇϴ

�̋ˈѶѶ̢υ�χѶѶυ�χЏˈѶѶ˵̢αȇϴ�ϱѶѶȻαȈȻαȇ�ϰˇϴʪѶѶαȇ�φȈͥˇȉ

�ςȈѶѶ͘Џ�ЌʬѶѶαȇ�ؕϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ

ȈѶѶψȼȇˈȰٝ�ˇȈ̢ѶѶ˶�ȮѶѶʃȰ�ؕˈȝτȯȝѶѶ˪�6�ϱѶѶЏȈ̮α�ͣѶѶЎωʩȉ�ӑأأ�

�ٜؕͣѶѶЎωʩȉٝ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�σѶѶЎ̝ψȯȞ�ٜؕȈѶѶωˈʛ̺ϴ�ȈѶѶω ́݌ ̤

�ϱЎɫЎȰȇˈȯѶѶ˪ȇ�ϱͥȇˈѶѶ˵Ȟ�ٜؕφʪѶѶυ݊ٝ�ȭȈͥˈѶѶ˶�ЊʪѶѶʄȋ

ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ЌˇȈѶѶ̂͘�ЌʩȈѶѶω�̠ѶѶυأ

�χѶѶυ�ϱѶѶαϴʬȝταȇ�ʩϵѶѶϞɫαȇ�̟ȈѶѶ̕͘αȇ�ȇʬѶѶϟ�ӑ�ˉˈѶѶȝȰϴ

�ȇʬѶѶϟ�ӑ�ϱυȇʪȯѶѶ˪ѷȇ�͗ѶѶЎ͘ʃȰ�ίѶѶɬѻ�ϱѶѶαϴʪαȇ�ίѶѶȝ͙

ȹȈѶѶʃȞѻȇϴ�ςϵѶѶΰ̢αȇ�ήѸʜ�χѶѶυ�̟ȈѶѶ̕͘αȇأ

ϱυȇʪȯ˩ταȇ �ϱ̤ȇˇˊαȇ

�ЋѶѶΰ̤�̛ȈѶѶ̹ʃαȇ�̟ȈѶѶ̕͘α�݆ȈѶѶЎ̤ȇˇ�ϱѶѶ̹Ўΰʜ�͖ϴʪѶѶψ̂�ʪѶѶ̢݊Џ

�ӑ �͖ϴʪѶѶψ́αȇ �ʂѶѶЎȯЏϴ �ؕӑȈѶѶ͘Ȼαȇ �ȹȇˈѶѶȯαȇϴ �ϱѶѶВЎȝαȇ

�ήϵѶѶ́ʃΰα�ȅȇˈѶѶȝʛαȇ�̠ѶѶυ�ίѶѶ̂ȇϵȯΰα�ϱѶѶ̂ˈ̹αȇ�ϝѶѶʄȈψɬ

�ؕˇϵѶѶϞτɫαȇ �̠ЏˇȈѶѶ˵τα �ȜѶѶ˩ωѻȇ �ϰˇϵѶѶ˵ταȇ �ЋѶѶΰ̤

�͖ؕϴʪѶѶψ́αȇ�ȈѶѶϞαϵτЏ�ɪѶѶυȇˈȞ�7�χѶѶυ�ʪѶѶʄȇϴ�ˇȈѶѶЎȯʜȇϴ

�ςʪѶѶ͘τα�ȜѶѶ˪Ȉψταȇ�ɪѶѶυȈωˈȝαȇ�ˇȈѶѶЎȯʜȈȞ�ʂѶѶ́ψЏ�ЌʬѶѶαȇ

�ؕȭȈЏˈȯѶѶ˵ταȇ�ʩϵѶѶ̤͘�σѶѶϞα�ˈѶѶ̺ϵЏ�ȈѶѶυ�ϵѶѶϟϴأ�ȜѶѶΰ̕αȇ

�ίѶѶυȈͤȯταȇ�σѶѶ̤ʪαȇ�ȭȈѶѶυʪʜϴ�ؕȭȇˇȈѶѶϞταȇ�ˈѶѶЏϵ̕Ȱϴ

�ɩʫϵѶѶτψαȇϴ �ϰˈѶѶ̹ͤαȇ �χѶѶυ�̟ϴˈѶѶ˵ταȇ �͗ѶѶ̺ȇˈȰ �Ҝαȇ

ϵѶѶτψαȇ�͗ѶѶЎ͘ʃȰϴ�ήȈѶѶτ̤ѻȇ�ˈѶѶЏϵ̕Ȱ�ЋѶѶαȋ�ЍѶѶαϴѻȇأ

�̋ˈѶѶ̢Ȱ�Ҝαȇ�ؕҌ̞ϵѶѶȞȉ�ϰˊѶѶГȈɬ�̟ȈѶѶ̕͘αȇ�ӑ�ʪѶѶɬϵȰϴ

�ϰˊѶѶГȈɬ�ЋѶѶΰ̤�ȇϵѶѶΰ́ʄ�χѶѶЏʬαȇ�˿ȈʛѶѶ˶ѻȇ�̌ѶѶ̢Ȟ�ˈЎ݉ѶѶ ˪݋

�ϱυȇʪȯѶѶ˪Ѹα�σѶѶϞαȈτ̤ȉ�˨ѶѶЏˈͤȰ�ϱѶѶɫЎȯω�ؕҌ̞ϵѶѶȞȉ

�ίѶѶȻυ�φȉ�ЋѶѶΰ̤�ήʪѶѶЏ�ȈѶѶυ�ϵѶѶϟϴ�ؕϱѶѶВЎȝαȇ�ЋѶѶΰ̤�̛ȈѶѶ̹ʃαȇϴ

�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ�ӑ�ϱѶѶτЏʪ͙�ȭȈѶѶ˪ˇȈτταȇ�ϜʬѶѶϟ

�ؕЌˊѶѶτ͘αȇ�ϱѶѶ̹Ўΰʜ�ϱѶѶψυȑ�σѶѶϞψυϴ�ؕȈѶѶϟʩȇϴˇ�ȈѶѶϞαϴ

�ίѶѶȝ͙�ؕȜѶѶЎȰȈȯͤαȇ�ӑ�ϱѶѶȞȈȯͤαȇϴ�ϰȅȇˈѶѶ͘αȇ�ȮѶѶτΰ̢Ȱ�Ҝαȇ

�ϱѶѶ̤ȇˇˊαȇ�ήȈѶѶɫυ�ЋѶѶαȋ�ϱѶѶВЎȝαȈȞ�ȈϞ̹̮ѶѶ˶�ȈѶѶϟʩϵ͘Џ�φȉ

ϱѶѶЏϵ̢̍αȇأ

�ȮͥˇȈѶѶ˶�ؕʩϵѶѶ̤͘�ϱѶѶ̢Ȟˇȉ�χѶѶυ�ˈѶѶȻͥȉ�ˇȇʪѶѶυ�ЋѶѶΰ̤ϴ

�ϱυȇʪȯѶѶ˩ταȇ�ϱѶѶ̤ȇˇˊαȇ�ȜЎαȈѶѶ˪ȉ�ӑ�ȈѶѶϞȰˈȝʜ�ϱѶѶψυȑ

�ˇȈѶѶЎȯʜȇ �ЋѶѶαȋ �σϞȰʪѶѶ˶ˇȉϴ �ؕȈѶѶϞαϵʄ �χѶѶυ �̠ѶѶυ

�ʪѶѶ͙ϴأ�σѶѶ˪ȇϵταȇ�̸ѶѶΰȯʛτα�ϱѶѶτГѸταȇ�ȭȈѶѶ˪ˇȈτταȇ

�ЋѶѶΰ̤�ʩȈѶѶτȯ̤ѷȇ�ϱѶѶ̺Ȉ͘ȼ�ˈѶѶ˵ω�ӑ�ȈѶѶϟϼȈ̤̕�σϞѶѶ˪ȉ

�ʚЎѶѶ˪ˈȰ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ �ؕՀȇʬѶѶ̮αȇ �χѶѶυѻȇϴ�ȭȇʬѶѶαȇ

�݆ȇˈѶѶЏʪ͘Ȱϴأ�ϱѶѶВЎȝαȇ�ЋѶѶΰ̤�̛ȈѶѶ̹ʃαȇ�ϱѶѶЎτϟȊȞ�ЍѶѶ̤ϵαȇ

ӑȈ͘Ȼαȇ�ȹȇˈȯαȇϴ�ϱВЎȝαȇ�Ћΰ̤�̛Ȉ̹ʃαȇ�̟Ȉ͙̕
ϱЎΰʃταȇ�țˇȈɫȯαȇϴ�ȹȈʃȞѻȇ�Ћΰ̤�ȅӍЏ

�ϱѶѶ̤ȇˇˊαȇϴ�ϱѶѶЏʬ̰ѻȇ�ϱѶѶτ̝ψυ�ȈѶѶϞȯυˈͥ�ؕȈϞȰȈυȈϞѶѶ˪ѽ

�ήȈѶѶɫυ�ӑ�ȈѶѶϟʩϵϞɫα�ٜϴȈѶѶ̹αȇٝ�ϰʪѶѶʃȯταȇ�σѶѶυѼα

ϱυȇʪȯѶѶ˪ѷȇϴأ �ϱѶѶЏϵ̢̍αȇ �ϱѶѶ̤ȇˇˊαȇ

ˇϵ́͘αȇ�ϱЏȈ̤ˇ

�ϰˊѶѶГȈɬ�ЋѶѶΰ̤�ȭѸ̂ȈѶѶʃαȇ�χѶѶυ�ϰʪѶѶʄȇϴ�ϰˈЎѶѶ˪�χѶѶЎȝȰϴ

�ȭȊѶѶ˵ω�Ҝαȇ�˨ѶѶЎτʜ�ʪѶѶЎȝ̤�ϱѶѶυȈτʄ�ЍѶѶϟϴ�ؕҌ̞ϵѶѶȞȉ

�σѶѶЏʪ͘Ȱ�ЋѶѶΰ̤�ϱѶѶυȈτʄ�ϰˇʪѶѶ͙�ؕʪѶѶЏʬαȇ�ϱѶѶψЏʪυ�ӑ

�ȮѶѶȼˇϴ �φȉ �ʪѶѶ̢Ȟ �ؕțȈѶѶ˵̤ѻȈȞ �ЌϴȇʪѶѶȯαȇ �ȭȈѶѶɬѸ̤

�ˈѶѶȻͥȉ�ˇȇʪѶѶυ�ЋѶѶΰ̤ϴأ�ȈѶѶϟʪαȇϴ�χѶѶ̤�ϱѶѶψϞταȇ�ϜʬѶѶϟ

�ɩѸ̢ѶѶαȇ�ӑ�ȈѶѶϞȰˈȝʜ�ȭˈʛѶѶ˪�ؕʩϵѶѶ̤͘�ϱ̢ȝѶѶ˪�χѶѶυ

�ӑϴ�ؕ˧ȈѶѶψαȇ�ϱѶѶυʪʛα�ϱѶѶαȈȝ͘αȇϴ�Ӛαȇϴ�țȈѶѶ˵̤ѻȈȞ

�ϱѶѶȻЏʪʃαȇ �ϱѶѶЎʃ́αȇ �ϱѶѶЏȈ̤ˈαȇ �ϝѶѶЎ̺ �ȮѶѶωȈͥ �ȮѶѶ͙ϴ

�ϱѶѶɫαȈ̢υ�ӑ�݆ȈѶѶτϞυ�݆ȇˇϴʩ�ϱѶѶυȈτʄ�ȭʩȉ�ؕϰʩϴʪѶѶʃυ

�ҌαȈѶѶ̕α�݆ȇʪѶѶ́͘υ�ȈѶѶϞαˊψυ�χѶѶυ�ȮѶѶΰ̢ɬϴ�ؕӊˈѶѶταȇ

ɪѶѶЎΰʛαȇϴ�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�χѶѶυ�ɩѸ̢ѶѶαȇأ

�ӑ�χѶѶЎΰυȈ̢αȇ �ЋѶѶΰ̤ �Ҍ̞ϵѶѶȞȉ �ϰˊѶѶГȈɬ�ȅӍȰ�ȈѶѶτͥ

�ϱѶѶЏȈ̤ˈȞ�͗ѶѶΰ̢ȯЏ�ȈѶѶυ�ȈѶѶϞψυ�ؕЊˈѶѶʜȉ�ϱѶѶЏϵЎʄ�ȭȈѶѶ̤Ȉ͙̕

�ؕˈѶѶαϵυ�ȮѶѶ̰ˇȈυ�ϰˇϵѶѶȯͥʪαȇ�ϰˈЎѶѶ˪�ʩˈѶѶ˩Ȱϴ�ؕˇϵѶѶ́͘αȇ

�Ћ̹ѶѶ˵ȯ˩τα�ЌʬѶѶЎ̹ψȯαȇ�ˈѶѶЏʪταȇ�ȜѶѶ́ψυ�ί̮ѶѶ˵Ȱ�Ҝαȇ

�ϱѶѶЎταȈ̢αȇ�ˊѶѶͥȇˈταȇ�ˉˈѶѶȞȉ�ʪѶѶʄȉ�ؕˇϵѶѶ́͘ΰα�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ

�ȺѶѶЎʄ�ؕȈѶѶϞȝ̖ϴ�ˇϵѶѶ́͘αȇ �ϱѶѶЏȈ̤ˇ�ӑ�ϱѶѶ́́ʛȯταȇ

�ȮѶѶυʪ͙ϴ�ؕˇϵѶѶ́͘αȇ�ϱѶѶЏȈ̤ˇ�ӑ�ȮѶѶ̰ˇȈυ�ȮτϞѶѶ˪ȉ

�ӑ�ȈѶѶϞȰˈȝʛȞ�ȈϞυȈϞѶѶ˪ȋ�ήѸʜ�χѶѶυ�ϱѶѶτϞυ�ϱαȈѶѶ˪ˇ

�ˊѶѶЏˊ̢Ȱϴ�ˇϵѶѶЎ̕αȇ�ϜʬѶѶϞȞ�ϱѶѶЏȈψ̢αȇ�ЊϵȯѶѶ˩τȞ�ȅȈѶѶ͘Ȱˇѷȇ

ȈѶѶϞГȈ͘Ȟ�˿ˈѶѶ̺أ

�ȅ݆ȇˈѶѶɬȋ�20�χѶѶυ�ˈѶѶȻͥȉ�ӑ�ȈѶѶϞ́́ʛȰ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋϴ

�ɩѸ̤�ЋѶѶαȋ�ίѶѶ̂ϵȯαȇ�ӑ�ȈѶѶϞȼȈʃȞȉ�ȮτϞѶѶ˪ȉ�݆ؕȈѶѶЏˈ̕ЎȞ

�χѶѶυ�ʪѶѶʃαȇ�ӑ�ϰʪ̤ȈѶѶ˩ταȇϴ�ٜؕήˊѶѶȰϴˈȞٝ�̋ˈѶѶτα

�ȈѶѶτͥأ�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ�ӑ�ˇϵѶѶЎ̕αȇ�ȇˊѶѶωϵΰ̹ωȋ�ˇȈѶѶ˵ȯωȇ

�ˈѶѶ˵ψȰϴ�ؕχѶѶЏˇȈ́͘αȇ�̠ѶѶυ�ȈѶѶϞȰȇˈȝʜ�ȮѶѶ̰ˇȈυ�͢ˇȈѶѶ˵Ȱ

�ӑ�ˇϵѶѶ́͘αȇ�ˇϴʪѶѶȞ�̸ѶѶЏˈ̢ȯΰα�ȈѶѶϞȰȈ̹αϽυϴ�ȈѶѶϞȼȈʃȞȉ

ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʪα�ӑȈѶѶ͘Ȼαȇ�ȹȇˈѶѶȯαȇأ

�ϱѶѶЏϵЎʃαȇ�ȈѶѶЎɬϵαϵψͤȯαȇϴ�ȹȈѶѶʃȞѼα�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ˊѶѶͥˈυ

ʙȈѶѶ˩ψȯ˪ѷȇ�ӑ�ϝѶѶȯȞˈɫȰ�̋ˈ̢ȯѶѶ˩Џ

�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ˇȇϴˉ�ςȈѶѶτȯϟȈȞ�ςȈѶѶψ̰ѻȇϴ�ίѶѶȞѽȇ�ЋѶѶ̝ʃȰ

�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ˊѶѶͥˈυ�ʁȈѶѶψɬ�χѶѶυ�țˈѶѶ͘αȈȞ�φϴˈѶѶτЏ�χѶѶЏʬαȇ

�ؕ̋ˈѶѶ̢ταȇ �ӑ �ϱѶѶЏϵЎʃαȇ �ȈѶѶЎɬϵαϵψͤȯαȇϴ �ȹȈѶѶʃȞѼα

�ؕЍѶѶαȇϵȯαȇ �ЋѶѶΰ̤�ϱѶѶЎωȈȻαȇ �ϱψѶѶ˩ΰα�͢ˇȈѶѶ˵Џ�ЌʬѶѶαȇϴ

�ȭȈѶѶωȇϵЎʃαȇ�ϜʬѶѶϟ�φȉ�ϰˇȈѶѶταȇ�̷ˈѶѶ̢Џ�ѷ�ȈѶѶτȞˇ�χѶѶͤα

�2019�ςȈѶѶ̤�ӑ�ȉʪȞ�̟ϴˈѶѶ˵υ�ɩȈѶѶȯω�ȈѶѶϞωȉϴ�ؕϱʛѶѶ˩ψȯ˩υ

�ЋѶѶαȋ�ˊѶѶͥˈταȇ�ίѶѶ̂ϴ�σѶѶȼ�χѶѶυϴأ�ίѶѶȞѽȇ�ʙȈѶѶ˩ψȯ˪ȇ�ˈѶѶȝ̤

�ЋѶѶαȌ̺�ؖȭȈѶѶЎЏʪȻαȇ�ʙȈѶѶ˩ψȯ˪ȇ�ӑ�ϱѶѶυʪ͘ȯυ�ίѶѶʄȇˈυ

�ˇȈѶѶ͘Ȟѻȇϴ�ςȈѶѶψ̰Ѽα�ʙȈѶѶ˩ψȯ˪ȇ�ʪѶѶɬϵЏ�ؕίѶѶȞѽȇ�ȜѶѶωȈɬ

�ϰʩʪѶѶϞυ�ȭȈѶѶωȇϵЎʄ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕțȈѶѶГʬαȇϴ�țѸͤѶѶαȇϴ

ȇˈѶѶ͘ωѷȈȞ̋أ

�φϵѶѶτГȈ͘αȇ�ˈѶѶͥʫ�ȈѶѶτͥ�ؕʙȈѶѶ˩ψȯ˪ѷȇ�ϱѶѶЎΰτ̤�ȉʪѶѶȝȰϴ

�ؕңωѻȇ �ʪѶѶΰɬ �χѶѶυ �ϱѶѶ̤ˊʜ�ʬѶѶʜȊȞ �ؕʁȈѶѶψɫαȇ �ЋѶѶΰ̤

�ؕȈϞѶѶ˩̹ω�ϱѶѶЎΰʛαȇ�ˈѶѶȼȈͤȰ�ϱѶѶΰʄˈυ�қȊѶѶȰ�σѶѶȼ�χѶѶυϴ

�ˈѶѶЎ̺ϵȰ�σѶѶȯЏ�σѶѶȼ�χѶѶυϴ�ؕЌϵѶѶЎʃαȇ�ͣѶѶψȝαȇ�ӑ�̜ѶѶ̹ʃ݊Ȱϴ

�ȜʃѶѶ˪ �σѶѶȯЏϴ �ؕȭѸЏʪѶѶȞ �ȭȈѶѶϞυȉ �ϴȉ �ȭȈѶѶψ̎Ȉʄ

�ٜؕϝѶѶЏȋ�φȋ�ЌʩٝѶѶѶαȇ�χѶѶυ�ȈѶѶϞ̹Ў̝ψȰϴ�ȈѶѶϞψυ�ȭȈѶѶ̍Џϵȝαȇ

�χѶѶГȈͤΰα�ʪѶѶЏʪɫαȇ�ٜϝѶѶЏȋ�φȋ�ЌʩٝѶѶѶαȇ�ȈѶѶϞЎ̺�ϰȇϵѶѶω�̟ˇˉϴ

�ϱѶѶ̍Џϵȝαȇ�φϵѶѶͤȯȰ�ؕͣѶѶαʫ�ʪѶѶ̢Ȟϴأ�ϝʜȈѶѶ˩ψȯ˪ȇ�ʩȇˈѶѶταȇ

�ؕˈѶѶȝȯʛταȇ�ӑ�χЎ̤ϵȝѶѶ˪ȉ�ЋѶѶαȋ�ςȈѶѶЏȉ�ϰˈѶѶ˵̤�ήѸʜ

�σѶѶȯȰ�σѶѶȼ�χѶѶυϴ�݆ؕȈѶѶЏˈȝȯʛυ�ȈѶѶϞʃЎ͘ΰȰϴ�ȈѶѶϞȯ̤ȇˇˉ�ʪѶѶ̢Ȟ

�ʩȇʪѶѶ̤ȉ�ʙȈѶѶ˩ψȯ˪ȇ�σѶѶȯЏϴأ�ȭȈѶѶψ̎Ȉʃαȇ�ӑ�ȈѶѶϞȯ̤ȇˇˉ

�ίЎȝѶѶ˪�ЋѶѶΰ̤�݆ؕȈЏϵψѶѶ˪�ίѶѶȞѽȇ�χѶѶυ�400�ЋѶѶαȋ�ίѶѶ́Ȱ

ήȈѶѶȻταȇأ

�ϰϴˈѶѶȻΰα�σѶѶ̤ʪαȇ�χѶѶυ�̟ϵѶѶψͥ�ȹȈѶѶʃȞѻȇ�ϜʬѶѶϟ�қȊѶѶȰϴ

�ЋѶѶΰ̤�ϱѶѶ̝̺Ȉʃτΰαϴ�ؕՀȇʬѶѶ̮αȇ�χѶѶυѻȇϴ�ϱѶѶЎωȇϵЎʃαȇ

�ήȈѶѶʄ�ӑ�ȈѶѶϞȞ�ϱωȈ̢ȯѶѶ˪ѷȇϴ�ؕȭȈѶѶωȇϵЎʃαȇ�̟ȇϵѶѶωȉ�̠ѶѶЎτɬ

σѶѶαȈ̢αȇ�ӑ�ȹʪѶѶʃȰ�ʪѶѶ͙�АˇȇϵѶѶ̖�Ќȉ�ʩϵѶѶɬϴأ

�ȈѶѶЎɬϵαϵψͤȯαȇϴ�ȹȈѶѶʃȞѼα�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ˊѶѶͥˈυ�ʬѶѶʛȯЏϴ

�ίѶѶτ̢Џϴ�ؕϝѶѶα�݆ȇˈѶѶ͘υ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�ϱѶѶτ̂Ȉ̢αȇ�χѶѶυ�ϱѶѶЏϵЎʃαȇ

�ȭȈѶѶωȇϵЎʃαȇ �ʙȈѶѶ˩ψȯ˪ȇ �ȭѷȈѶѶɫυ �ˈѶѶЏϵ̕Ȱ �ЋѶѶΰ̤

�ϱѶѶЎ̤ʬɫαȇ�ȈѶѶЏѸʛαȇ�ȹȈѶѶʃȞȉϴ�ϱѶѶЎȼȇˇϵαȇ�ϱѶѶ˪ʪψϞαȇϴ

ЌˈѶѶ̕Ўȝαȇ�ȜѶѶ̕αȇϴأ

�݆ȈѶѶЎτЎΰ͙ȋ�ʪѶѶЏȇˊȯταȇ�ȜѶѶΰ̕ΰα�ϱȞȈɫȯѶѶ˪ȇ�˨ѶѶ˪ȊȰ�ʪѶѶ͙ϴ

�ϱѶѶЏϵЎʃαȇ �ȈѶѶЎɬϵαϵψͤȯαȇ �ήϵѶѶΰʄ �ЋѶѶΰ̤ �݆ȈѶѶЎαϴʩϴ

�ϱѶѶ̢Ў̺ˇ �ȭȇˇȈͤѶѶȯȞȇ �ˊѶѶͥˈταȇ �ς ʪѶѶ͘Ўα݌ �ؕϱѶѶυʪ͘ȯταȇ

�ȺѶѶʃȝΰα�ϱΰυȈѶѶ˶�ϱѶѶυϵ̝ψυ�ήѸʜ�χѶѶυ�ЊϵȯѶѶ˩ταȇ

�ˊѶѶͥˈταȇ�σѶѶ̍Џϴأ�ϱѶѶЎαȈ͘ȯωѷȇ�ȭȈѶѶ͘Ўȝ̕ȯαȇϴ�ˈѶѶЏϵ̕ȯαȇϴ

�ϱѶѶЏȈ̤ˈα�ϱѶѶ́́ʛυ�͗ѶѶ̺ȇˈυϴ�ؕϰˇϵѶѶ̕ȯυ�ȭȇˈѶѶȝȯʛυ

�͢ϵѶѶψȝΰα �ϰˇϵѶѶ̕ȯυ �ϱѶѶЎȯʃȰ �ϱѶѶЎψȞϴ �ؕȭȈѶѶωȇϵЎʃαȇ

ϱѶѶЏϵЎʃαȇأ

�ˈѶѶȝ̤�ϱѶѶ̺ʩȈϞαȇ�ςϵѶѶΰ̢αȇ�ˈѶѶЏϵ̕Ȱ�ӑ�ϝѶѶȯτϞυ�ίѶѶȻτȯȰϴ

�ϱѶѶЏϵЎʃαȇ�ȈѶѶЎɬϵαϵψͤȯαȇϴ�ϱѶѶȼȇˇϵαȇ�σѶѶΰ̤�ϰϵѶѶ͙�ˈЎʛѶѶ˩Ȱ

�ϱѶѶЏȈτʄϴ�ؕϱυȇʪȯѶѶ˪ѷȇ�ˊѶѶЏˊ̢ȯα�ϱѶѶЏϵЎʃαȇ�͢ϵѶѶψȝαȇϴ

�ؕφȇϵѶѶЎʃαȇ�ϱѶѶʃ̂�χЎѶѶ˩ʃȰϴ�ؕЍѶѶɬϵαϵЎȝαȇ�̟ϵѶѶψȯαȇ

�χѶѶτ̍Ȱ�ϱѶѶЎ̢͙ȇϴ�ήϵѶѶΰʄ�ЋѶѶαȋ�ȭȈ̺ȈѶѶ˵ȯͥѷȇ�ίѶѶЏϵʃȰϴ

ϱѶѶυʩȈ͘αȇ�ήȈѶѶЎɬѼα�݆ȈѶѶωˈυ�݆Ѹȝ͘ȯѶѶ˩υأ
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�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ӑ�˨ѶѶ˪Ͻταȇ�ȜѶѶȯͤυ�͢ˇȈѶѶ˵Џ

�ϱѶѶȞˈɫȰ�ήѸʜ�χѶѶυ�2026�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ

�ȭѸȝ̕ѶѶ˪ѽȇ �χѶѶυ �ϱτϞΰȯѶѶ˩υ �ϱѶѶЎΰ̤Ȉ̹Ȱ �ϱѶѶЎ̺Ȉ͘ȼ

�ЋѶѶαȋ�țˈѶѶ͙�χѶѶ̤�̷̍݌ ѶѶ̢ȯαȇ�ˇϵѶѶϞτɫΰα�ʂѶѶЎȯȰ�ؕϱѶѶЏˈЎυѻȇ

�ϱѶѶЎȞˈ̢αȇ�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʪα�˨ѶѶ˪Ͻταȇ�ʪѶѶαȇϵαȇ�ȹˇȋ

�φȈ̕ΰѶѶ˪�χѶѶȞ�ʪѶѶЏȇˉ�ʚЎѶѶ˵αȇ�ϝѶѶα�ˇϵѶѶ̹̮ταȇ�ؕϰʪѶѶʃȯταȇ

�Ҝαȇ�АʩȈѶѶȝταȇϴ�σѶѶЎ͘αȇϴ�ؕϜȇˈѶѶȼ�Ք�ȜѶѶ݌Ў̖�ؕφȈѶѶЎϞω�ήȑ

ͤ݌ϱѶѶαϴʪαȇϴ�φȈѶѶ˩ωѽȇ�ȅȈѶѶψȞϴ�ϰʩȈѶѶЎ͘αȇ�ӑ�ϝѶѶɫϞω�Ȯΰأ� ѶѶ˶

�ϝѶѶȰȈ̂Ȉ́ȯʜȇϴ�ȜѶѶȯͤταȇ�ˇϴʪѶѶȞ�ϱѶѶȞˈɫȯαȇ�̷̍݌ ѶѶ̢Ȱ�ȈѶѶτͥ

�ϝѶѶ͘ЎȼϵȰϴ �ʪѶѶЏȇˉ �ʚЎѶѶ˵αȇ �ȹˇȋ �ЋѶѶΰ̤ �̛ȈѶѶ̹ʃαȇ �ӑ

�ϜʩϵѶѶϞɬ �ЋѶѶΰ̤ �̟Ѹ̖ѷȇ �ʂѶѶЎȯȰϴ �ؕϝѶѶȞ �̸ѶѶЏˈ̢ȯαȇϴ

�݆ȇˈѶѶ̎Ȉʄ�ȹˇѽȇ�ȇʬѶѶϟ�ȅȈѶѶ͘Ȟȋ�ЋѶѶαȋ�ϱѶѶ̺ʩȈϞαȇ�ϝѶѶȰȇˇʩȈȝυϴ

ϱѶѶΰȝ͘ταȇϴ�ϱѶѶЎαȈʃαȇ�ήȈѶѶЎɬѻȇ�ЊʪѶѶα�݆ȇʩʪѶѶɫȯυϴأ

˨˪Ͻταȇ�Ȝȯͤυ
ϝτЎ͙ϴ�ʪЏȇˉ�ʚЎ˵αȇ�ȹˇȋ�̋ˈ̢ȯ˩Џ

�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ςȈѶѶ݊͘Џϴ

�28�χѶѶυ�ϰˈѶѶȯ̹αȇ�ήѸʜ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�ͣѶѶЎωʩȉ�ˊѶѶͥˈυ�ӑ�2026

�ϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ�ʪϞѶѶ˵Џϴ�ؕ2026�ˈȝτȯȝѶѶ˪�6�ЋѶѶαȋ�˨̕ѶѶ˩̰ȉ

�χѶѶτ̎�ؕ̋ˈѶѶ̢ταȇ�ӑ�ȜѶѶȯͤτΰα�ЋѶѶαϴѻȇ�ϱЎτѶѶ˪ˈαȇ

�ʁȈѶѶψɫαȇ�ςʪѶѶ͘Џϴ5أ��ϱѶѶ̤Ȉ͘αȇ�ӑ5ً-040ي��σѶѶ͙ˇ�ϝѶѶʄȈψɬ

�ȹȈѶѶʃȞȉ �ЋѶѶαȋ �ʪψȯѶѶ˩Џ �݆ȈѶѶЎΰ̤Ȉ̹Ȱϴ �݆ȈѶѶЎ̺Ȉ͘ȼ �ЊϵѶѶȯʃυ

�ȅϵѶѶ̍αȇ�̔ΰѶѶ˩Џϴ�ؕϱЎ̹ЎѶѶ˶ˇȉ�ʩȇϵѶѶυϴ�ϱѶѶ͙ϵȼϵυ�ϱѶѶЎʛЏˇȈȰ

�ϝѶѶτЎ͙ϴ�ϝѶѶȼˇȋϴ�ʪѶѶЏȇ �̄ʚЎѶѶ˵αȇ�ϰȈѶѶЎʄ�χѶѶυ�ȜѶѶωȇϵɬ�ЋѶѶΰ̤

�ؕςȇˈѶѶȯʄѷȇϴ�ؕϱѶѶτͤʃαȇإ�ЍѶѶϟϴ�̠ؕȝѶѶ˩αȇ�ϱЎѶѶ˪Ȉ˪ѻȇ

�ؕϱυȇʪȯѶѶ˪ѷȇϴ�ؕϱѶѶτЏˊ̢αȇϴ�ؕϝѶѶȯЎτψȰϴ�φȈѶѶ˩ωѽȇ�ȅȈѶѶψȞϴ

�ӑ�σЎ͘αȇ�ϜʬѶѶϟ�ˉȇˈѶѶȞȋ�ήѸʜ�χѶѶυϴأ�ςˈѶѶͤαȇϴ�ؕϰʪѶѶʄϵαȇϴ

�ȈѶѶϟˇϵ̍ʄ�ЋѶѶαȋ�ˇϵѶѶϞτɫαȇ�̷̍݌ ѶѶ̢ȯЏ�ؕʁȈѶѶψɫαȇ�ЊϵѶѶȯʃυ

�ȈѶѶϟˈȼȉ�ˇȇˈτȯѶѶ˪ȇϴ�ؕϝȰˈЎѶѶ˩υϴ�ʪѶѶЏȇˉ�ʚЎѶѶ˵αȇ�ɪѶѶϞω�ӑ

ςϵѶѶЎαȇ�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ�̠ѶѶτȯɫυ�ӑأ

�ЌʬѶѶαȇ�ٜؕ˿ȈѶѶψ͘ταȇ�˨ѶѶΰɫυٝ�ʁȈѶѶψɫαȇ�χѶѶτ̍ȯЏ�ȈѶѶτͥ

�ϱѶѶ̤ϵψȯυ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�ؕ̋ˈѶѶ̢ταȇ�ϰˈѶѶȯ̺�ήȇϵѶѶ̖�ؕςʪѶѶ͘Џ

�φϴȈѶѶ̢ȯαȈȞ�ؕȭȈѶѶ˩ΰɫαȇϴ�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ�ȭȈѶѶЎαȈ̢̹αȇ�χѶѶυ

�݆ȈѶѶ̂ˈ̺�ˇϵѶѶϞτɫΰα�ʂѶѶЎȯЏ�ȈѶѶτȞ�ؕȭȈѶѶϞɫαȇ�χѶѶυ�ʩʪѶѶ̤�̠ѶѶυ

�ȭȈѶѶ̤ϵ̎ϵυ�ЋѶѶαȋ�̷̍݌ ѶѶ̢ȯαȇϴ�ؕϱͥˇȈѶѶ˵ταȇϴ�ίѶѶ̤Ȉ̹ȯΰα

�ʪѶѶЏȇˉ�ʚЎѶѶ˵αȇ�ȹˇȌѶѶȞ �̔ѶѶȝȰˈȰ�ϱѶѶ̹ΰȯʛυ�ȜѶѶωȇϵɬϴ

ϝѶѶτЎ͙ϴأ

�ˈѶѶЏʪταȇ�ؕЌˈτѶѶ˵αȇ�̸ѶѶ˪ϵЏ�σѶѶЏˇ�ϰʩȈ̢ѶѶ˪�ȮѶѶαȈ͙ϴ

�˨ѶѶ˪Ͻταȇ�Ȝȯͤυ�һω݊ȉٝإ�˨ѶѶ˪Ͻταȇ�ȜѶѶȯͤτα�ςȈѶѶ̢αȇ

�˨ѶѶ˪Ͻταȇ�ʪѶѶαȇϵΰα �ίѶѶЎ̂ѻȇ�ȹˇѽȇ�ЋѶѶΰ̤�̛ȈѶѶ̹ʃΰα

�ȺѶѶʃȝαȇϴ�͗ѶѶЎ͙ʪαȇ�͗ѶѶЎȼϵȯαȇ�ήѸʜ�χѶѶυ�ؕϝѶѶȞ�̸ѶѶЏˈ̢ȯαȇϴ

ϱѶѶ̺ʩȈϞαȇ�ϱѶѶЎ̢τȯɫταȇ�ϱͥˇȈѶѶ˵ταȇϴأ

�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ӑ�ȈψȯͥˇȈѶѶ˵υ�ʪѶѶ ˩݌ ɫȰϴ

�σѶѶЏʪ͘Ȱ�ήѸʜ�χѶѶυ�ؕςȇˊѶѶȯαѷȇ�ȇʬѶѶϟ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα

�ˇϵѶѶϞτɫΰα�ʂѶѶЎȯЏ�ЍѶѶΰ̤Ȉ̹Ȱ�țϵΰѶѶ˪ȊȞ�͗ѶѶȼϵταȇ�ʚѶѶЏˇȈȯαȇ

�ЌʩȈѶѶЎ͘αȇ�ϝѶѶȼˇȋϴ�ʪѶѶЏȇˉ�ʚЎѶѶ˵αȇ�σѶѶЎ͙�ЋѶѶαȋ�̷̍݌ ѶѶ̢ȯαȇ

�̸ѶѶΰȯʛυ �ȜѶѶ˪ȈψȰ �ϱѶѶτϞΰυ �ϱѶѶ͘Џˈ̕Ȟ �ؕӑȈѶѶ͘Ȼαȇϴ

�ӑ�ϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ�ϜʬѶѶϟ�σϞѶѶ˩Ȱ�φȉ�ίѶѶυȊωϴأ�ήȈѶѶЎɬѻȇ

�ʪѶѶαȇϵαȇ �ȹˇȌѶѶȞ �̠ѶѶτȯɫταȇ �ʩȇˈѶѶ̺ȉ �̓ȈѶѶȝȰˇȇ �ˊѶѶЏˊ̢Ȱ

�Ҝαȇ�σѶѶЎ͘αȇ�ʪЎѶѶ˩ɫȰ�ϱѶѶΰ̂ȇϵτα�σѶѶϞυȈϞαȋϴ�ؕ˨ѶѶ˪Ͻταȇ

�ȈѶѶψȯαϴʩ�ϰˈЎѶѶ˩υ�ӑ�ϰˈѶѶ̎Ȉʄ�ήȇˊѶѶȰ�ѷ�Ҝαȇϴ�ؕȈϟȈѶѶ˪ˇȉ

ȈѶѶϞυʪ͘Ȱϴٜأ

�ӑ �̠ѶѶτȯɫταȇ �͢ȇˈѶѶ˶ȋ �ЋѶѶΰ̤ �ϝѶѶ̂ˈʄ �ˇȈѶѶ̖ȋ �ӑϴ

�ϵѶѶ̤ʪЏ �ؕ˨ѶѶ˪Ͻταȇ �ʪѶѶαȇϵαȇ �ȹˇȋ �ЋѶѶΰ̤ �̛ȈѶѶ̹ʃαȇ

�σѶѶϞȰȈЏˈͥʫ�ϱͥˇȈѶѶ˵υ�ЋѶѶαȋ�̠ѶѶτȯɫταȇ�ʩȇˈѶѶ̺ȉ�ȜѶѶȯͤταȇ

�ˇȈѶѶ̍ʄȋϴ �ؕʪѶѶЏȇˉ �ʚЎѶѶ˵αȈȞ �ϱѶѶ̕ȝȰˈταȇ �σѶѶϞ͙́́ϴ

�͗ѶѶЏˈ̺�̠ѶѶυ�ȈϞȯͥˇȈѶѶ˵τα�ؕϝѶѶȞ�σѶѶϞ̢τɫȰ�Ҝαȇ�ˇϵѶѶ́αȇ

�̀ѶѶ́͘αȇ�ϜʬѶѶϟ�͗ѶѶЎȼϵȯα�ʁȈѶѶψɫαȇ�ӑ�ʪѶѶɬϵЏ�̀ѶѶ́ʛȯυ

�ϜʬѶѶϟ �σϞѶѶ˩Ȱϴ ȈѶѶϞȞأ� �ϱѶѶ̕ȝȰˈταȇ �ȭȈѶѶυϵΰ̢ταȇϴ

�ϱѶѶαϴʪα�ϱѶѶЎ̤Ȉτɫαȇ�ϰˈѶѶͥȇʬαȇ�ȅȇˈѶѶȼȋ�ӑ�ȭȈͥˇȈѶѶ˵ταȇ

�țˇȈѶѶɫȯαȇϴ �̀ѶѶ́͘αȇ �ЋѶѶΰ̤ �̛ȈѶѶ̹ʃαȇϴ �ؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ

�ЋѶѶαȋ�ȈѶѶϞΰ͘ωϴ�ؕʪѶѶЏȇˉ�ʚЎѶѶ˵αȈȞ�ϱѶѶ̕ȝȰˈταȇ�ϱЎ́ʛѶѶ˵αȇ

ϱѶѶΰȝ͘ταȇأ �ήȈѶѶЎɬѻȇ

�ϱѶѶЎȼȇˈȯαȇ�ȭȈѶѶЏϵȯʃταȇ�χѶѶυ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�ʁȈѶѶψɫαȇ�ςʪѶѶ͘Џϴ

�ʚЎѶѶ˵αȇ�ϰȈѶѶЎʄ�χѶѶυ�ȜѶѶωȇϵɬ�ЋѶѶΰ̤�ȅϵѶѶ̍αȇ�̔ΰѶѶ˩Ȱ�Ҝαȇ

�ʩȇʪѶѶ̤ѽ�ϱѶѶ͘ȼϵταȇ�ϱѶѶ̹̂ϵαȇ�ȈѶѶϞψЎȞ�χѶѶυ�ؕϝѶѶȼˇȋϴ�ʪѶѶЏȇˉ

�ʪѶѶЎαȈ͘Ȱ�χѶѶυ�݆ȇȅˊѶѶɬ�ȈѶѶϟˇȈȝȯ̤ȈȞ�ؕʪѶѶЏȇˉ�ʚЎѶѶ˵αȇ�ϰϵѶѶϞ͙

�ϱѶѶ̺ȈЎ̍αȇϴ �ςˈѶѶͤαȇϴ �ϱѶѶαȈ̂Ѽα �݆ȇˊѶѶυˇϴ �ϝѶѶ˩ΰɫυ

�ʁȈѶѶψɫαȇ�ˇȇϴˉ�ϱѶѶȞˈɫȯαȇ�ϜʬѶѶϟ�ʂѶѶψτȰϴأ�ϱѶѶЎȰȇˇȈυѽȇ

�ؕϝѶѶ˩ΰɫυ�ӑ�ϰϵѶѶϞ͘αȇ �ϱѶѶωȈͤυ�̷ȈѶѶ˵ȯͥѷ�ϱѶѶ̂ˈ̺

�ˇȇϵѶѶʃαȇϴ �ςȇˈѶѶȯʄѷȇϴ �ςˈѶѶͤαȇ �σѶѶЎ͘Ȟ �ȈѶѶϞ̖ȈȝȰˇȇϴ

ѶѶτȯɫταȇ�ʂГȇˈѶѶ˶�̸ѶѶΰȯʛυ�̠ѶѶυ�ίѶѶ̂ȇϵȯαȇϴ̠أ
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ϱ̤ȇˇˊΰα�Ҍ̞ϵȞȉ�ϱВЎϟ
ϱЎωȇϵЎʃαȇ�ϰϴˈȻαȇ�ϱυȇʪȯ˪ȇ�ӑ�ȈϞȰȇˇʩȈȝυ�̋ˈ̢ȯ˩Ȱ

�ϱѶѶυѸ˩αȇϴ �ϱѶѶ̤ȇˇˊΰα �Ҍ̞ϵѶѶȞȉ �ϱѶѶВЎϟ �͢ˇȈѶѶ˵Ȱ
�χЏˈѶѶ˵̢αȇϴ�ϱѶѶȻαȈȻαȇ�ϰˇϴʪѶѶαȇ�ȭȈѶѶЎαȈ̢̺�ӑ�ϱѶѶЎГȇʬ̮αȇ
�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�χѶѶυ
�28�χѶѶυ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�ͣѶѶЎωʩȉ�ˊѶѶͥˈυ�ӑ�ςȈѶѶ݊͘Џ�ЌʬѶѶαȇ�ؕ2026
�ʁȈѶѶψɫȞ�ؕίѶѶȝ͘ταȇ�ˈȝτȯȝѶѶ˪�6�ЋѶѶαȋ�ЌˇȈѶѶɫαȇ�˨̕ѶѶ˩̰ȉ
�ɪѶѶυȇˈȝαȇ �χѶѶυ�ϱѶѶΰυȈͤȯυ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�σѶѶ̍Џ�ˈѶѶЎȝͥ
�ȹϴˇϵѶѶταȇ �ӑ�ϱѶѶ́́ʛȯταȇ �ϱѶѶЎ̤ϵψαȇ �ȭȇˇʩȈѶѶȝταȇϴ

ϱѶѶ͘̕ψτΰα�ӑȈѶѶ͘Ȼαȇأ

�̔ЎΰѶѶ˩Ȱ�ЋѶѶΰ̤�ȈѶѶϞʄȈψɬ�ήѸʜ�χѶѶυ�ϱѶѶВЎϞαȇ�ȮѶѶ̂ˈʄϴ
�ؕφȇϵѶѶЎʃαȇ�ϱѶѶʃ̂�ϱѶѶЏȈτʄ�ӑ�ȈѶѶϟʩϵϞɬ�ЋѶѶΰ̤�ȅϵѶѶ̍αȇ
�ϰϴˈѶѶȻαȇ �ϱυȇʪȯѶѶ˪ȇϴ �ؕЌϵѶѶЎʃαȇ �χѶѶυѻȇ �ˊѶѶЏˊ̢Ȱϴ
�ϱѶѶυϵ̝ψτȞ �̸ѶѶЏˈ̢ȯαȇ �ȜѶѶωȈɬ �ЋѶѶαȋ �ؕϱѶѶЎωȇϵЎʃαȇ
�σϞѶѶ˩Ȱ�Ҝαȇ�ϱЎȞȈ͙ˈαȇϴ�ϱѶѶЎȻʃȝαȇϴ�ϱѶѶЏˈ̕Ўȝαȇ�ȭȈѶѶυʪʛαȇ
ѶѶτȯɫταȇ�ϱѶѶʃ̂�ˊѶѶЏˊ̢Ȱϴ�ՀȇʬѶѶ̮αȇ�χѶѶυѻȇ�σѶѶ̤ʩ�ӑ̠أ
�ЋѶѶΰ̤�ȈѶѶϞ̂ˈʄ�ˇȈѶѶ̖ȋ�ӑ�ϱѶѶВЎϞαȇ�ϱͥˇȈѶѶ˵υ�қȊѶѶȰϴ

�ؕφȇϵѶѶЎʃαȇ�ϱѶѶʃ̂�ϱѶѶЎτϟȊȞ�ЍѶѶ̢τȯɫταȇ�ЍѶѶ̤ϵαȇ�ˊѶѶЏˊ̢Ȱ
�̔ѶѶȞˈЏ�ЌʬѶѶαȇ�٘ϰʪѶѶʄȇϵαȇ�ϱѶѶʃ́αȇ”�ςϵѶѶϞ̹υ�ʚЎѶѶ˪ˈȰϴ
�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕϱѶѶВЎȝαȇϴ�φȇϵѶѶЎʃαȇϴ�φȈѶѶ˩ωѽȇ�ϱѶѶʃ̂�χѶѶЎȞ
�ЌˈѶѶ̕Ўȝαȇ�ȜѶѶЎȝ̕αȇ�ςȈѶѶϞτȞ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ˇȇϴˉ�̸ѶѶЏˈ̢Ȱ
�ЊϵȯѶѶ˩υ �̠ѶѶ̺ˇϴ �ؕϱѶѶЏˈ̕Ўȝαȇ �ϱѶѶЏȈ̤ˈαȇ �ȭȈѶѶυʪʜϴ
�φȈѶѶ˩ωѽȇ �χѶѶЎȞ �ϱͥˈȯѶѶ˵ταȇ �̋ȇˈѶѶυѻȈȞ �ЍѶѶ̤ϵαȇ
�ˉȇˈѶѶȞȋ�χѶѶ̤�݆Ѹ̍ѶѶ̺�ؕȈѶѶϞψυ�ϱѶѶЏȈ͙ϵαȇ�ίȝѶѶ˪ϴ�φȇϵѶѶЎʃαȇϴ
�ӑ �ϱѶѶЎψϞταȇ �ȭȇˇȈѶѶ˩ταȇϴ �ȭȈѶѶ́́ʛȯαȇϴ �˿ˈѶѶ̹αȇ
�țȈ̕͘ȯѶѶ˪ȇ �ӑ �σϞѶѶ˩Џ �ȈѶѶτȞ �ؕЌˈѶѶ̕Ўȝαȇ �ήȈѶѶɫταȇ
ЌˈѶѶ̕Ўȝαȇ�ȜѶѶ̕αȇ�ϱѶѶ˪ȇˇʩ�ЋѶѶαȋ�țȈȝѶѶ˵αȇϴ�ϱѶѶȝΰ̕αȇأ

�݆ȈѶѶЎ̹Џˈ̢Ȱ�ЊϵѶѶȯʃυ�ȈѶѶϞʄȈψɬ�ς ʪѶѶ͘Џ�φȉ�ϱѶѶВЎϞαȇ�ȮѶѶ̤ȇˇϴ݌
�ϱѶѶαϴʩ�ӑ�ϱѶѶЎωȇϵЎʃαȇ�ϰϴˈѶѶȻαȇ�̟ȈѶѶ͙̕�̠ѶѶ͙ȇϴ�̋ˈ̢ȯѶѶ˩Џ
�ؕϝѶѶȯЏȈτʄϴ�ϝѶѶЎΰ̤�ϱѶѶȞȈ͙ˈαȇ�ӑ�ϱѶѶВЎϞαȇ�ˇϴʩϴ�ؕȭȇˇȈѶѶυѽȇ
�ЌϵЎʃαȇ�χѶѶυѻȇ�ˊѶѶЏˊ̢Ȱ�ӑ�ȈѶѶϟʩϵϞɬ�ˉȇˈѶѶȞȋ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ
�ؕϱѶѶЎȻʃȝαȇϴ�ϱѶѶЎГȈ͙ϵαȇϴ�ϱѶѶЏˈ̕Ўȝαȇ�ȭȈѶѶυʪʛαȇ�ήѸʜ�χѶѶυ

�ϱѶѶЏȈ̤ˈαȇϴ�ؕȈѶѶϞψЎ́ʃȰϴ�ȭȈѶѶωȇϵЎʃαȇ�σѶѶЎ͙ˈȰ�ίτѶѶ˵Џ�ȈѶѶτȞ
�ίѶѶ̺̍ȉ�ˈѶѶЏϵ̕Ȱϴ�̷ؕѸ̤ѻȇ�ϰʩϵѶѶɬ�̀ѶѶʃ̺ϴ�ؕϱѶѶЏˈ̕Ўȝαȇ

ϱѶѶЎωȇϵЎʃαȇ�ȭѷѸ˩ѶѶαȇأ

�χѶѶЎȞ�̔ѶѶȞȇˈȯαȇ�ЋѶѶΰ̤�ȅϵѶѶ̍αȇ�ʁȈѶѶψɫαȇ�̔ΰѶѶ˩Џ�ȈѶѶτͥ
�ˊѶѶЏˊ̢Ȱ�ЋѶѶαȋ�݆ѷϵѶѶ̂ϴ�̟ؕȈѶѶ̕͘αȇ�ȭȈѶѶωϵͤυ�̸ѶѶΰȯʛυ
�ȈѶѶτȞ�ؕϱѶѶЎωȇϵЎʃαȇ�ϰϴˈѶѶȻαȇ�ϱυȇʪȯѶѶ˪ȇϴ�ՀȇʬѶѶ̮αȇ�χѶѶυѻȇ
�φȇϵѶѶЎʃαȇ�ϱѶѶʃ̂�ϱѶѶЏȈτʄ�ӑ�ϱѶѶВЎϞαȇ�ϱѶѶЏϼˇ�˨ѶѶ̢ͤЏ

ѶѶτȯɫταȇ�ϱѶѶʃ̂ϴ̠أ

�ϱυѸ˩αȇϴ�ϱѶѶ̤ȇˇˊΰα�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�ϱѶѶВЎϟ�ϱͥˇȈѶѶ˵υ�ʚѶѶ ˪݌ ˈȰϴ
�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ȈѶѶϟȉ݌ϵȝȯЏ�Ҝαȇ�ϱѶѶωȈͤταȇ�ϱѶѶЎГȇʬ̮αȇ
�ӑ�ЌˇϵѶѶʃταȇ�Ϝˇϴʩϴ�ؕϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ
�ϱѶѶЎȞˈ̢αȇ�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʪα�ӑȈѶѶ͘Ȼαȇ�ȹϴˇϵѶѶταȇ�ˊѶѶЏˊ̢Ȱ

ϰʪѶѶʃȯταȇأ



ί́ψαȇ�ϱ̤Ȉψ̂�χ̺
σαȈ̢αȇ�ήϵʄ�χЎͥȈͤ˩αȇ�ϱ̤Ȉψ̂�ʪЎαȈ͘Ȱ�φϵ̎ˈ̢Џ�φϵЎ̺ˈʄ

�ϱѶѶ̺Ȉ͘Ȼαȇ�χѶѶυ�݆ȇȅˊѶѶɬ�χЎͥȈͤѶѶ˩αȇ�Ȯΰͤ݌ ѶѶ˶�ȈѶѶταȈ̕α

�χѶѶυ�݆ȇȅʪѶѶȞ�ؕχЎψѶѶ˩αȇ�̷ѷȑ�ЊʪѶѶυ�ЋѶѶΰ̤�ϱЎωȈѶѶ˩ωѽȇ

�ȈѶѶϞωϵͥ �ЋѶѶαȋ �݆ѷϵѶѶ̂ϴ �ؕʪѶѶЎ́ΰα �ȭ݈ȇϴʩȉ �ȈϞυȇʪʛȯѶѶ˪ȇ

�ϰȇϵѶѶϞα�ȭȈѶѶЎψȯ͘υϴ�ϱѶѶЎψ̺�݆ѷȈѶѶτ̤ȉϴ�ϱѶѶЎαȈ̹ȯʄȇ�݆ȈѶѶ̢͙̕

ȼϵȰ�ЍѶѶϞ̺�̠ؖѶѶτɫαȇ݌ϱ݆ѶѶЎψυˉ�ϱ݆ѶѶȝ͘ʄϴ�ϱ݆ѶѶЎψ͘Ȱϴ�ϱ݆ѶѶ̺Ȉ͘ȼ�͗ѶѶأ�

�ؕϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ӑϴ

�̸ѶѶΰȯʛυ�χѶѶυ�χѶѶЎЎ̺ˈʄ�χЎͥȈͤѶѶ˩αȇ�̟ȈѶѶ͙̕�Ȝ̕͘ȯѶѶ˩Џ

�݆ȇˊѶѶЎτυ�݆ȇʪѶѶЎΰ͘Ȱ�σѶѶϞψυݎ�ίͥ�ίѶѶτʃЏ�ؕσѶѶαȈ̢αȇ�ȅȈѶѶʃωȉ
ϱѶѶ̺ˈʃαȇ�ϜʬѶѶϞȞ�݆ȈͥˈȯѶѶ˵υ�݆ȈѶѶυȇˊȯαȇϴأ

ȈЎ˪ϴˇ�ؕZavialov

�ʩϵѶѶ̢Ȱ�χЎͥȈͤѶѶ˩αȇ�ϱѶѶ̤Ȉψ́α�ϱЎѶѶ˪ϴˇ�ϱѶѶЎΰГȈ̤�ϱѶѶ˶ˇϴ

�ȈѶѶϞαϵ̂ȉ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�̔ѶѶȞˈȰϴ�ؕ1820�ςȈѶѶ̤�ЋѶѶαȋ�ȈѶѶϟˇϴʬɬ

�ˈѶѶЏʪ͘ȯȞ�ϝѶѶαȈτ̤ȉ�ȮѶѶЎ̝ʄϴ�ؕφȈѶѶψ͙ѻȇ�χѶѶυ�φȈͥ�ӑˈѶѶʃȞ

�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ӑ�ϱѶѶ̎ϴˈ̢ταȇ�̠ѶѶ̕͘αȇ�˨ѶѶ̢ͤȰϴأ�ˈѶѶ́Ў͘αȇ

�ϱѶѶЎψ̺�χЎͥȈͤѶѶ˪�ίτѶѶ˵Ȱϴ�ؕȹˇѽȇ�ȇʬѶѶϟ�ςȈѶѶ̢αȇ�ȇʬѶѶϟ

�ؕϱЎ͘ѶѶ˵υʩ �˳ϵѶѶ͘ψȞ �݆ѷȈѶѶ́ωϴ �݆ؕȈѶѶЏϴʪЏ �ϱѶѶ̤ϵψ́υ

�χЎͥȈͤѶѶ˪�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕЍѶѶ̕ΰα�ϱѶѶΰȞȈ͙�χЎͥȈͤѶѶ˪ϴ

�ʬѶѶ ̹݌ ψ݊Ȱ�ȈѶѶτЎ̺�ؕϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ϱѶѶЎΰτ̤

.݆ȈѶѶЏϴʪЏ�˴ѶѶ͘ψαȇϴ�ˈѶѶ̹ʃαȇ�ήȈѶѶτ̤ȉ�̠ѶѶЎτɬ

�ؕ԰ȈѶѶȻαȇ �ςȈѶѶ̢ΰα �̋ˈѶѶ̢ταȇ �ӑ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ �͢ˇȈѶѶ˵Ȱϴ

�ȈѶѶυʪ̢Ȟ�ؕˈѶѶȝͥȉ�ʁȈѶѶψɫȞ�ςȈѶѶ̢αȇ�ȇʬѶѶϟ�ȭʩȈѶѶ̤�ʪѶѶ͙ϴ

�ȈϞȯͥˇȈѶѶ˵υ�ȈѶѶϞȞ�ȮѶѶЎ̝ʄ�Ҝαȇ�ϱȞȈɫȯѶѶ˪ѷȇ�ȭʪѶѶͥȉ

�χЎͥȈͤѶѶ˩αȈȞ�ЍѶѶ͘Ў͘ʄ�ςȈѶѶτȯϟȇ�ʩϵѶѶɬϴ�ӌȈѶѶταȇ�ςȈѶѶ̢αȇ

�ˇȇϴˊѶѶαȇ�ήϵѶѶ̺̍�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕϱѶѶЎψ̺�݆ѷȈѶѶτ̤ȉ�ȈѶѶϞ̹̂ϵȞ

�ؕϱͥˈѶѶ˵αȇ�ЋѶѶαȋ�ϱȝѶѶ˩ψαȈȞϴأ�ȈѶѶϞȯ̤Ȉψ̂�ϱѶѶЎ̹Ўͥ�ϱѶѶ̺ˈ̢τα

�χѶѶ̤�ϱѶѶЎτϟȉ�ίѶѶ͘Ȱ�ѷ�ϱѶѶЎΰτ̢αȇ�ϜʬѶѶϟ�ϱͥˇȈѶѶ˵υ�φȌѶѶ̺

ȈϞѶѶ˩̹ω�ȭȈѶѶɫȯψταȇ�̠ѶѶЎȞأ

ȈЎ˪ϴˇ�ؕN.L. Knives

�ЋѶѶαȋ�݆ѷϵѶѶ̂ϴ�ٜؕvأiأ�gŮŉǛģƪٝ�̠ѶѶ͙̕�ӑ�ίѶѶЎ̹́Ȱ�ίͥ

�ȭȈ̤ϵτɫυ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�ɪѶѶȯψȰϴ�݆أȈЏϴʪЏ�̟ϵѶѶψ́υ�ؕЍѶѶ̰ȇˈȝαȇ

�χЏˈȯѶѶ˵ταȇϴ �̠ѶѶτɫαȇ �ϰȇϵѶѶϞα �ϱѶѶЏȈ̮ΰα �ϰʩϴʪѶѶʃυ

�ʪѶѶ̢Ȟϴأ�ȈѶѶϞ̤ϵω�χѶѶυ�ϰʪѶѶЏˈ̺�ϱѶѶ̢͙̕�χѶѶ̤�χѶѶЎȻʄȈȝαȇ

�ςȈѶѶ̤�̔ѶѶ̺͘�χѶѶЎɫȯψτȞ�ϰʩϴʪѶѶʃυ�ϱѶѶЎ̹Џˈ̢Ȱ�ϱͥˇȈѶѶ˵υ

�ϱѶѶЎΰ̢̺�ϱͥˇȈѶѶ˵υ�ήϴȉ�ϱψѶѶ˩αȇ�ϜʬѶѶϟ�ίѶѶȻτȰ�ؕ2019

�݆ȈѶѶ́Ў́ʜ�ȮѶѶ̢ψ ݊̂ �ϱѶѶΰυȈͤȯυ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�̠ѶѶυ�ؕϱͥˈѶѶ˵ΰα

ѶѶ̢τΰαˈ̋أ

�ϰʪѶѶЏʪɬ�݆Ȉ͙ϵѶѶ˪�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ�͖ϵѶѶ˪�ίѶѶȻτЏϴ

�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ȭˇȈѶѶȯʜȇ�ʪѶѶ͙ϴ�ؕϱͥˈѶѶ˵ΰα

�ϰȇϵѶѶϟ�ϱ݆̺ʪϞȯѶѶ˩υ�ؕȈѶѶϞЎαȋ�݆ѸʜʪѶѶυ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα

�ȈѶѶЏȇʪϟ�χѶѶ̤�χѶѶЎȻʄȈȝαȇ�ʩȇˈѶѶ̺ѻȇϴ�ȭȈѶѶЎψȯ͘ταȇ�̠ѶѶτɬ

�ϱѶѶʄȈȰȋ�̠ѶѶυ�ؕȜѶѶΰ̕αȇ�ȜѶѶ˩ʄ�ϱѶѶττ́υ�ϱЎГȈψȻȯѶѶ˪ȇ

�̟ϵѶѶω�ϴȉ�σѶѶЎτ́Ȱ�Ќȉ�͗ѶѶ̺ϴ�ϱѶѶ̂Ȉʛαȇ�ȭȈѶѶȝΰ̕αȇ�ʬѶѶЎ̹ψȰ

ʩȇϵѶѶταȇ�ϴȉ�ʫѷϵѶѶ̹αȇ�χѶѶυأ

ȈЎψЎυˇȉ�ؕStone Age Obsidian Knives

�ˈѶѶɫʄ�φȈͥ�ؕϝΰЎͤѶѶ˵Ȱϴ�ʫѷϵѶѶ̹αȇ�͖ˈѶѶ̖�̟ϵЎѶѶ˶�ίѶѶȝ͙

�ϵѶѶϟϴ�ؕήȈѶѶ́ψαȇ�ϱѶѶ̤Ȉψ́α�ϱѶѶΰ̹̍ταȇ�ϰʩȈѶѶταȇ�ɪȝѶѶ˩αȇ

�ˈѶѶȻͥȊȞ�݆ȈѶѶЎ̢Ўȝ̖�ʪѶѶɬϵЏ�ؕϱѶѶЏȈ̮ΰα�ʩȈѶѶʄ�԰ȈͥˈѶѶȞ�ˈѶѶɫʄ

�χѶѶυ�ˈѶѶȻͥѻ�̠ѶѶ̕͘ΰα�ϰ݆ȇʩȉ�ςʪʛȯ݊ѶѶ˪ȇ�ʪѶѶ͙ϴ�݆ؕȈѶѶωϵα�40�χѶѶυ

ςȈѶѶ̤�̷ѷȑ�10أ

�σѶѶ̢̝τα�̷ϵѶѶαȊυ�ˈѶѶЎ̰�χЎͥȈͤѶѶ˩αȇ�χѶѶυ�̟ϵѶѶψαȇ�ȇʬѶѶϟϴ

�ؖϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ˇȇϴˉ

�ϝѶѶ́ГȈ́ʜ�ʁˈѶѶ˶ϴ�ϝѶѶȞ�̸ѶѶЏˈ̢ȯαȇ�ίѶѶȻτЏ�ͣѶѶαʬαϴ

�ϱѶѶЎΰГȈ̢αȇ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�ϜʬѶѶϟ�ίѶѶτ̤�χѶѶυ�݆ȈЎѶѶ˪Ȉ˪ȉ�݆ȈѶѶȝωȈɬ

�ЋѶѶαȋ �ϱͥˈѶѶ˵αȇ �ʩϵѶѶ̢Ȱϴ ѶѶ̢ταȇˈ̋أ� �ӑ �ϱѶѶЎψЎυˇѻȇ

�ؕˈѶѶЎȻͤȞ�ˈѶѶȝͥȉ�ϱѶѶ̤ϵτɫτȞ�԰ȈѶѶȻαȇ�ςȈѶѶ̢ΰα�ϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ

�ϝѶѶ˩̹ω�ȮѶѶ͙ϵαȇ�ӑϴ�ؕȈѶѶϞα� ʪѶѶʃȰ�ˈѶѶȝͥȉ�ίѶѶȻτȯЏ�ȈѶѶτЎ̺ݏ

�ؕɪȝѶѶ˩αȇ�ˈѶѶɫʃȞ�ˇȇϴˊѶѶαȇ�̸ѶѶЏˈ̢Ȱ�ӑ�ؕϱѶѶ̂ˈ̺�ˈѶѶȝͥȉ

ЋѶѶαϴѻȇ�ϰˈѶѶτΰα�ϝѶѶωϴˈЏ�ʪѶѶ͙�ЌʬѶѶαȇأ

φȈȯ˩ͥȈȞ�ؕPak-Cutlery Master-Cut

�ЍѶѶϟϴ�ؕȈѶѶϞα�݆ȇˈѶѶ͘υ�ʩȈѶѶȞȑ�ˈѶѶЏˉϴ�χѶѶυ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�ʬѶѶʛȯȰ

�ϱѶѶ̤Ȉψ̂ �̟ȈѶѶ͙̕ �ӑ �̷ˈѶѶ̢݊Ȱ �ϱЎωȈȯѶѶ˩ͥȈȞ �ϱѶѶψЏʪυ

�̠ѶѶȯτȯȰ�ȈѶѶτα�ٜؕϰˈѶѶЎ̮́αȇ�ʪΰЎ̹ЎѶѶ˶ٝ�σѶѶ˪ȈȞ�χЎͥȈͤѶѶ˩αȇ

ѶѶ̕͘αȇ�ȭȇϴʩȉ�ϱѶѶ̤Ȉψ̂�ӑ�ίѶѶЏϵ̖�ʚѶѶЏˇȈȰ�χѶѶυ�ϝѶѶȞ̠أ�

�ӑ�χѶѶЎυˈ̍ʛταȇ�χЎͥˇȈѶѶ˵ταȇ�χѶѶυ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�ʪѶѶ̢݊Ȱϴ

�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢τȞ�χЎͥȈͤѶѶ˩αȇ�̟ȈѶѶ͙̕

ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴأ

�݆ؕȈѶѶЏϴʪЏ�ϱѶѶ̤ϵψ́ταȇ�ʪѶѶЎ́αȇ�χЎͥȈͤѶѶ˪�ȮȝѶѶ˩ȯͥȇ�ʪѶѶ͙ϴ

�ʫѷϵѶѶ̹αȇϴ�ȜѶѶ˵ʛαȇϴ�ίѶѶГȈЏѻȇ�φϴˈѶѶ͙�χѶѶυ�̠ѶѶψ́݊Ȱ�Ҝαȇϴ

�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ӑ�ȅѸτѶѶ̢αȇ�χѶѶυ�ϰʪѶѶ̤Ȉ͙�ؕЍ͘ѶѶ˵υʪαȇ

�ȮѶѶȝȼȉ�ʪѶѶ͙ϴأ�ϱѶѶЎ̎Ȉταȇ�̠ȝѶѶ˩αȇ�ȭȇϵψѶѶ˩αȇ�ЊʪѶѶυ�ЋѶѶΰ̤

�ؕϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ�ήȈѶѶτ̤Ѽα�ϝѶѶȯЎτϟȉ�ؕˇȇˈτȯѶѶ˪ȈȞ�ؕ̋ˈѶѶ̢ταȇ

�ςȈѶѶ̢αȇ�ȇʬѶѶϟ�ϰʪѶѶ̤ȇϴ�ϱʛѶѶ˩ω�ЋѶѶαȋ�͗ѶѶЏˈ̹αȇ�̠ѶѶΰ̕ȯЏϴ

.݆ȈѶѶ̍Џȉ

ϰʪʃȯταȇ�ϱͤΰτταȇ�ؕPerkins Steel

�¦ģơşŉŮƪٝ �˨ѶѶ˪Ͻυ �ˇȇˉ �ؕȭȇϵψѶѶ˪ �˨ѶѶτʜ �ίѶѶȝ͙

�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ٜ²ƷģģŢ

ȈѶѶ̎ˇȈأ݆� �̤ϱͥˇȈѶѶ˵τΰα�ʩϵѶѶ̢Џ�φȉ�ίѶѶȝ �͙݆ؕȇˈѶѶГȇ �̄ϝѶѶȯ̹́Ȟ�݆ѷϴȉ

�ЍѶѶ͘Ў͘ʃαȇ�ςȈѶѶτȯϟѷȇϴ�ȭȈЎѶѶ˩ψɫαȇ�̟ϵѶѶψȰ�ϝѶѶ̢ψ͙ȉ�ʪѶѶ͙ϴ

�ϱ̕ѶѶ˵ωѻȇ �ӑ �ϱυʪʛȯѶѶ˩ταȇ �ϱѶѶЏϴʪЎαȇ �ȭȇϴʩѻȈѶѶȞ

�ȜѶѶ˩ωѻȇ�ЍѶѶϟ�ϱѶѶ́ψταȇ�ϜʬѶѶϟ�φȊѶѶȞ�ʪѶѶЎ́αȇϴ�ϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ

ϱѶѶЏˇȈɫȯαȇ�ϱѶѶυѸ̢ΰαأ

�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ӑ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�ȮͥˇȈѶѶ˶�ؕχѶѶЎʃαȇ�ͣѶѶαʫ�ʬѶѶψυϴ

�ؕχЎЎȰȇˇȈυѽȇ�ˇȇϴˊѶѶαȇ�ςȈѶѶτȯϟȇ�ʩȇʩˉȇ�ȈѶѶτЎ̺�ؕȭȇˈѶѶυ�̠ѶѶȞˇȉ

�ȈѶѶυȉأ�ϱͥˇȈѶѶ˵υ�ίͥ�̠ѶѶυ�ؕ˿ϵѶѶ́ʛαȇ�ϝѶѶɬϴ�ЋѶѶΰ̤

�ʫѷϵѶѶ̹αȇ�χѶѶυ�ήȈѶѶ́ω�ȭȇʫ�ЍѶѶϞ̺�ؕȈϞѶѶ˩̹ω�χЎͥȈͤѶѶ˩αȇ

�χѶѶυ�ϰʩʪѶѶ̢ȯυ�̟ȇϵѶѶωȉ�χѶѶυ�݆ȈѶѶЏϴʪЏ�ίͤ݌ ѶѶ˵݊Ȱ�ؕЍ͘ѶѶ˵υʪαȇ

�ίτѶѶ˵Ȱ�ϱѶѶ̹ΰȯʛυ�ȭȈυȇʪʛȯѶѶ˪ȇ�ȜѶѶ˪ȈψȰϴ�ؕʫѷϵѶѶ̹αȇ

Ȯ̺ȇˈͤѶѶ˶ϵȝαȇ�̷ˈѶѶأ� ʄϴ�ʪѶѶЎ́αȇϴ�σѶѶЎЎʛȯαȇϴ�ʚѶѶȝ̕ταȇ݋

�ϱʛѶѶ˩ψαȇ�ϜʬѶѶϟ�φϵѶѶͤȰ�φȉ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�˨ѶѶ˪Ͻυ�̠ѶѶ͙ϵȯЏϴ

�ЍѶѶ̤Ȉ͙̕�χѶѶЎȞ�̠ѶѶτɫαȇ�σϞѶѶ˪ȉ�ʫȋ�ؕφ҃ȇ�Қʄ�ЊϵѶѶ͙ѻȇ

�ˇȇϴˊѶѶαȇ�ϰʪѶѶ̤Ȉ͙�̠ЎѶѶ˪ϵȰ�ӑ�χЎͥȈͤѶѶ˩αȇϴ�ϰˇȈѶѶ́͘αȇ

ѶѶ̢ταȈȞ�φϴˈѶѶτЏ�χѶѶЏʬαȇˈ̋أ
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ϱ̤ϵψȯυ�ȭѷѸ˩Ȟ�ϱЎταȈ̤�ˇϵ̂͘
ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα�Ѝαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵȞȉ�̋ˈ̢υ�ӑ�

�gòي� F÷ŢĕźŮƪً �٘ˊѶѶωϵͤαȈ̺ �ʩˉ �ә” �ϱͥˈѶѶ˶ �͢ˇȈѶѶ˵Ȱ

�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ӑ�ˇϵѶѶ́͘αȇ�ϰˇȈѶѶɫȯα

�ˇϵ́͘αȇ�χѶѶυ�ϰˊѶѶЎτυ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�̋ˈѶѶ̢Ȟ�ؕϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ

�ήϵѶѶ̂ȉ�χѶѶυ�ˇʪѶѶʃψȰ�Ҝαȇ�ؕȈѶѶЎωȈταȉ�χѶѶυ�ϰʩˇϵȯѶѶ˩ταȇ

�˨ѶѶ̢ͤЏ�ˇϵѶѶ̍ʄ�ˇȈѶѶ̖ȋ�ӑ�ؕϱѶѶ̤ϵψȯυ�ϱѶѶЎταȈ̤�ȭѷѸ˪ϴ

�ϱѶѶЎαȈ̤�ϰʩϵѶѶɬ�ȭȇʫ�ˇϵѶѶЎ̖�ˈѶѶЎ̺ϵȯȞ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�ςȈѶѶτȯϟȇ

�ʪѶѶЎ́αȈȞ�χѶѶЎτȯϞταȇϴ�χѶѶЏˇȈ́͘αȇ�ȭȈѶѶɬȈЎȯʄȇ�ҌΰѶѶȰ

ȈѶѶψ͘ταȇϴ˿أ

�ȜѶѶʄȈ̂ �ؕЌˊѶѶ̤ˊ̢αȇ �̸ѶѶЎ̕ΰαȇʪȝ̤ �ϱѶѶ̹Ўΰʜ �ήȈѶѶ͙ϴ

�φȋ �ؕˇϵѶѶ́͘αȇ �ϰˇȈѶѶɫȯα �٘ˊѶѶωϵͤαȈ̺ �ʩˉ �ә” �ϱͥˈѶѶ˶

�ϱѶѶ̤ϵψȯυ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�ȈϞȯͥˇȈѶѶ˵υ�ήѸʜ�ς ʪѶѶ͘Ȱ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ݌

�ؕϱѶѶ̺ϴˈ̢ταȇ�ȭѷѸ˩ѶѶαȇϴ�ίɫѶѶ˩αȇ�ȭȇʫ�ˇϵѶѶ́͘αȇ�χѶѶυ

�ήϵѶѶ̂ȉ�χѶѶυ�ˇʪѶѶʃψȰ�ϱѶѶ̎ϴˈ̢ταȇ�ˇϵѶѶЎ̕αȇ�φȉ�݆ȈѶѶʃ̎ϵυ

ˇϱЏˈЎȝЎѶѶ˪ϴ�ϱѶѶЎͥˈЎυȉϴ�ϱѶѶЏʪψͥϴ�ϱЎѶѶ˪ϴأ

�ˈѶѶЎɫαȇ�ϱѶѶ̎ϴˈ̢ταȇ�̟ȇϵѶѶωѻȇ�ˉˈѶѶȞȉ�χѶѶυ�φȉ�ЋѶѶαȋ�ˇȈѶѶ˶ȉϴ

�φȉ�ЋѶѶαȋ�݆ȈѶѶȯ̺ѷ�ؕˇϵѶѶЎȞ�ϱѶѶ˶ϵυˈ͘αȇϴ�ϱѶѶ˶ϵυˈ͘αȇϴ�ˇϵѶѶЎȞ

�̀ѶѶГȈ́ʜ�̟ϵѶѶω�ίͥ�ʂѶѶψτЏ�ȭѷѸ˩ѶѶαȇ�ȊѶѶ˵ψυ�̷ѸȯѶѶʜȇ

�ɩȈȯωѽȇ�ϴȉ�ϰʩϵѶѶɫαȇ�ȺѶѶЎʄ�χѶѶυ�ȅȇϵѶѶ˪�ؕϱѶѶψЎ̢υ�ȈѶѶЏȇˊυϴ

ϱѶѶЎωʪȝαȇ�ȭȇˇʪѶѶ͘αȇϴ�ϵѶѶτψαȇ�ȭѷʪѶѶ̢υ�ϴȉأ

�ɩȈѶѶȯωȌȞ�ˊѶѶЎτȯȰ�ήϴʪѶѶαȇ�̌ѶѶ̢Ȟ�φȉ�ЌˊѶѶ̤ˊ̢αȇ�ʂѶѶ̎ϴȉϴ

�φȉ�ЋѶѶαȋ�݆ȇˈЎѶѶ˵υ�ؕϱѶѶ̂Ȉʜ�ȭȈѶѶ̹̂ȇϵυ�ȭȇʫ�ȭѷѸ˪

�ؕήȈѶѶȻταȇ�ίЎȝѶѶ �˪ЋѶѶΰ �̤ؕϱЎѶѶ˪ϴˈαȇ�ήϵѶѶ̂ѻȇ�ȭȇʫ�ˇϵѶѶЎ̕αȇ

�ɩȈѶѶȯωѽȇ�ϰʩϵѶѶɬ�ȺѶѶЎʄ�χѶѶυ�ȈѶѶϟˊ݌ЎτȰ�ȭȈѶѶ̹́Ȟ�̠ѶѶȯτȯȰ

�͗ѶѶ̺ϴ�ЊˈѶѶʜѻȇ�ȭѷѸ˩ѶѶαȇ�̟ϵѶѶψȯȰ�ȈѶѶτЎ̺�ؕϵѶѶτψαȇϴ

�ЋѶѶΰ̤�φϴˇȈѶѶ́͘αȇ�˿ˈѶѶʃЏ�Ҝαȇ�ȈѶѶϞȰȇˇʪ͙ϴ�ȈѶѶϞ́ГȈ́ʜ

ϵѶѶЎ̕αȇ�ˇȈѶѶЎȯʜȇ�ʪѶѶψ̤�ȈѶѶϞȯ̺ˈ̢υˇأ

�ʪѶѶЎ́ΰα�ϱѶѶ́́ʛυ�ϱѶѶ̎ϴˈ̢ταȇ�ˇϵѶѶ́͘αȇ�φȉ�ʪѶѶͥȉϴ

�ȈѶѶτϞЎ̺�ˈѶѶϞ̝Ȱ�φȇʬѶѶΰαȇ�φѷȈѶѶɫταȇ�ȈѶѶτϟϴ�ؕ˿ȈѶѶψ͘ταȇϴ

�ϱ̤ˈѶѶ˩αȇ�ȺѶѶЎʄ�χѶѶυ�ϱѶѶЎ͘Ў͘ʃαȇ�ˈѶѶГȈ̕αȇ�ȭȇˇʪѶѶ͙

�ЍѶѶϟϴ�ؕ͗ѶѶЎΰʃȯαȇϴ�̟ȈѶѶ̹Ȱˇѷȇ�ЋѶѶΰ̤�ϰˇʪѶѶ͘αȇϴ�ϰϵѶѶ͘αȇϴ

�ϰȇϵѶѶϟ �ȈѶѶϞȞ �σѶѶȯϞЏ �Ҝαȇ �ϱѶѶτϞταȇ �ˈѶѶЎЏȈ̢ταȇ �χѶѶυ

ȜѶѶ˪Ȉψταȇ�ˈѶѶЎ̕αȇ�ˇȈѶѶЎȯʜȇ�ʪѶѶψ̤�ϰˇȈѶѶ́͘αȇأ

�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�ЊʪѶѶα�ϱѶѶ̎ϴˈ̢ταȇ�ˇϵѶѶ́͘αȇ�ˇȈ̢ѶѶ˪ȉ�ʁϴȇˈѶѶȯȰϴ

�ϱѶѶαϴȈʃυ�ӑ�ؕσѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�25ϴ�σѶѶϟˇʩ�̸ѶѶαȉ�15�χѶѶЎȞ

�ؕχЏˈȯѶѶ˵τΰα �ϱȝѶѶ˪Ȉψυ �ˇȈ̢ѶѶ˪ȊȞ �ȭȇˇȈѶѶЎʜ�ˈѶѶЎ̺ϵȯα

�ˉϴȈѶѶɫȯȰ�͖ȇϵѶѶ˪ѻȇ�ӑ�ˇϵѶѶЎ̖�ʩϵѶѶɬϴ�ίѶѶ̞�ӑ�ϱѶѶ̂Ȉʜ

σѶѶϟˇʩ�φϵѶѶЎΰυ�ȈϟˇȈ̢ѶѶ˪ȉأ

�͖ȇˇϴȉ�ȈѶѶϞЏʪα�ˇϵѶѶЎ̕αȇϴ�ˇϵѶѶ́͘αȇ�̠ѶѶЎτɬ�φȉ�̷ȈѶѶ̎ȉϴ

�σѶѶȯȰ�ˈ̹ѶѶ˩αȇ�ˉȇϵѶѶɬ�ˇȇʪѶѶ̂ȋ�ȭȇȅȇˈѶѶɬȋ�φȉϴ�ؕϱѶѶЎ̹Џˈ̢Ȱ

�ˇϵѶѶЎ̕αȇ�ЋѶѶΰ �̤͗ѶѶݐȝ݊̕Џ�ȅȇˈѶѶɬȋ�ϵѶѶϟϴ�ؕˈѶѶГȈ̕αȇ�ȅȇˈѶѶ �˶ʪѶѶ̢Ȟ

ȈѶѶϞψυ�ɩˈѶѶʛȰ�ϴȉ�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ�ίѶѶʜʪȰ�Ҝαȇأ

�ίѶѶʜȇʩ �ȭȇˉȇϵѶѶɫαȇ �ˇȇʪѶѶ̂ѽ�σѶѶЏʪ͘ȯαȇ �φȉ �ʂѶѶ̎ϴȉϴ

�ϱʃЏˈѶѶ˶�ʩϵѶѶɬϴ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�݆ؕȈѶѶЎωϴˈȯͤαȋ�σѶѶȯЏ�ϱѶѶαϴʪαȇ

�ϝѶѶЎαȋ�̷ˈѶѶ̢ȯαȇ�ӑ�σϞѶѶ˩Ȱ�ˈѶѶГȈ̕αȈȞ�ϱѶѶȯݐȝȻυ�ϱѶѶЎ̹Џˈ̢Ȱ

ϝѶѶȞ�ϱѶѶ̂Ȉʛαȇ�ϱѶѶЎτЎ̝ψȯαȇ�ȭȇȅȇˈѶѶɬѽȇ�ήȈτͤȯѶѶ˪ȇϴأ

�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ӑ�ϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ�φȉ�ЌˊѶѶ̤ˊ̢αȇ�ʪѶѶͥȉϴ

�ϱѶѶτϞυ�ϱѶѶ̂ˈ̺�ίѶѶȻτȰ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ

�̸ѶѶΰȯʛυ�χѶѶυ�χѶѶЎτȯϞταȇϴ�χѶѶЏˇȈ́͘αȇ�̠ѶѶυ�ίѶѶ̂ȇϵȯΰα

�ϱѶѶ̤ϵψȯταȇ�ȭѷѸ˩ѶѶαȇ�̋ȇˈ̢ȯѶѶ˪ȇϴ�ؕσѶѶαȈ̢αȇ�ȅȈѶѶʃωȉ

�ӑ�ϱѶѶ́́ʛȯταȇ�ȭȇˈѶѶȝʛαȇ�̠ѶѶτɫȰ�ϱѶѶ́ψυ�χѶѶτ̎

ϰˇȈѶѶ́͘αȇ�σѶѶαȈ̤أ



ϱЎαϴʪαȇ�ȭȈͥˇȈ˵ταȇ
2026�ϱЎ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪЎ́ΰα�Ѝαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵȞȉ�̋ˈ̢υ�ӑ

�қȊѶѶЏ�ؕϱѶѶαϴʩ�71�ϱͥˇȈѶѶ˵τȞϴ�݆ȈѶѶ̤Ȉ͙̕�15�ʩȇʪѶѶȯυȇ�ЋѶѶΰ̤

�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ЋѶѶαȋ�̋ˇȈѶѶ̤�ίͥ

�қȊѶѶЏ�χѶѶυ�σѶѶϞψτ̺�ؖϝѶѶ́ʛȰ�̷ȇʪѶѶϟȊȞ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ

�͖ؕϵѶѶ˩αȇ �ȈѶѶϟˈ̺ϵȰ�Ҝαȇ �˿ˈѶѶ̹αȇ �χѶѶυ�ϰʩȈ̹ȯѶѶ˪Ѹα

�ȈѶѶτЎ̺�ؕϱѶѶ̺Ȉ͘Ȼαȇ�ЋѶѶαȋ�̷̍݌ ѶѶ̢ȯΰα�қȊѶѶЏ�χѶѶυ�σѶѶϞψυϴ

�ʂѶѶȝ̂ȉ�Қʄ�ؕϱѶѶΰЏϵ̖�ȭȇϵψѶѶ˪�ʬѶѶψυ�φϴˈѶѶʜȑ�͢ˇȈѶѶ˵Џ

ЌϵψѶѶ˩αȇ�σѶѶϞαϴʪɬ�ӑ�ϱѶѶȯȞȈȼ�ϱѶѶ̕ʃυ�̋ˈѶѶ̢ταȇأ�

�χѶѶυ�ϝѶѶυʪ͘Џ�ȈѶѶυϴ�ؕϱѶѶ̹ΰȯʛυ�ϱѶѶ͙́�σѶѶϞψυ�ίͤѶѶαϴ

�݆ȈѶѶ̢υ�ȇϵѶѶυʪ͘Ўα�ؕϜˈѶѶЎ̰�χѶѶ̤�ϜˊѶѶ݌ЎτЏ�ȭȈѶѶɫȯψυϴ�țˇȈѶѶɫȰ

ˇȈѶѶϞωϵΰȻτЏ�Ҝαȇ�ȭȈѶѶ̤Ȉ̕͘αȇ�̟ϵѶѶψȰ�ˇʪѶѶ͘Ȟ�ϱѶѶ̤ϵψȯυ�Њϼأ

ʪѶѶЎ́αȇ�ȭȇʪѶѶ̢υϴ�͖ʩȈѶѶψȞϴ�ϱѶѶЏȈυˈαȇϴ�ʪѶѶЎ́αȇ�ϱʃΰѶѶ˪ȉإ�

ȈЎωȈταȉ �ؕSchiwy

�ήȇˊѶѶȰ�ѷϴ�ؕ1925�ςȈѶѶ̤�χѶѶЎαˈȞ�ӑ�²ĕńŉǜǢ�ȮѶѶ˩˪ȊȰ

�݆ؕȈѶѶЏϴʪЏ�Ќȉ�ؕϱѶѶЏʪЎΰ͘ȯαȇ�ϱѶѶ͘Џˈ̕αȈȞ�ϱʃΰѶѶ˪ѻȇ�̠ѶѶψ́Ȱ

�φϴʩ�χѶѶυ�ؕ˴ѶѶ͘ψαȇ�ЋѶѶαȋ�݆ѷϵѶѶ̂ϴ�̠ѶѶЎτɫȯαȇ�χѶѶυ�݆ȇȅʪѶѶȞ

�ϰʪѶѶʄȇϴ�ȈѶѶϟˇȈȝȯ̤ȈȞϴأ�ϱѶѶЎΰτ̢αȇ�ӑ�ίѶѶЎ̂Ȉ̹Ȱ�Ќȉ�ήȈѶѶ̹̰ȋ

�ήȇˊѶѶȰ�ѷ�Ҝαȇ�σѶѶαȈ̢αȇ�ӑ�݆ȇʪѶѶɬ�ϱѶѶΰЎΰ͘αȇ�ȭȈͥˈѶѶ˵αȇ�χѶѶυ

�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ӑ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�͢ˇȈѶѶ˵Ȱ�ؕɪѶѶϞψαȇ�ȇʬѶѶϟ�̠ѶѶȝȯȰ

�ϱѶѶȞˈɫȰ�ȈϞȯͥˇȈѶѶ˵υ�Ȯΰͤ݌ ѶѶ˶�ʪѶѶ͙ϴ̠أ�ѶѶȞȇˈαȇ�ςȈѶѶ̢ΰα

�ЋѶѶαȋ�ˇȇϴˊѶѶαȇ�̷̍݌ ѶѶ̢ȯЏ�ʫȋ�ؖχѶѶЎ̺ˈ̕ΰα�ϱѶѶαʩȈȝȯυ�ϱѶѶЎτЎΰ̢Ȱ

�݆ȇʩϵѶѶɬϵυ�ήȇˊѶѶЏ�ѷ�ϱѶѶЎ̺ˈʃαȇ�χѶѶυ�ЊϵȯѶѶ˩ταȇ�ȇʬѶѶϟ�φȉ

�ЋѶѶαȋ�țˈѶѶ͙�χѶѶ̤�²ĕńŉǜǢ�̷̍݌ ѶѶ̢ȯȰ�ȈѶѶτЎ̺�ؕςϵѶѶЎαȇ�Қʄ

�̸ѶѶЎЎͤȰ�ЋѶѶΰ̤�ίѶѶτ̢Ȱϴ�ؕϱѶѶЎΰʃταȇ�͖ϵѶѶ˩αȇ�ȭȈѶѶɬȈЎȯʄȇ

ѶѶαʬα�݆ȈѶѶ̺͘ϴ�ȈѶѶϞȰȈɫȯψυͣأ

ˇЌˇȈ̹˩αȇϴ�ʪЎ́αȇ�ȭѸʄإ

ȈЎωȇˊψȰ�ؕLabusoni Safari Ltd 

�ϱѶѶΰυȈͤȯυ �ȭȈѶѶ͙ȈȞ �i÷ĔƿƪźŮŉ� ²÷Ļ÷ơŉ� iƷĜ �ςʪѶѶ͘Ȱ

�ίτѶѶ˵Ȱ�ؕȈѶѶЎωȇˊψȰ�ӑ�ȈѶѶ˶ϴˇȉ�χѶѶυ�ʪѶѶЎ́αȇ�ȭѸʄˈѶѶα

ȭȇʪѶѶ̢ταȇϴ�χЏʪѶѶ˶ˈταȇϴ�ίѶѶ͘ψαȇ�ίГȈѶѶ˪ϴϴ�ϱѶѶυȈ͙ѽȇأ�

�ӑ �ϱͥˈѶѶ˵ΰα �ЋѶѶαϴѻȇ �ϱͥˇȈѶѶ˵ταȇ �ЍѶѶϟ �ϜʬѶѶϟϴ

�ήȈѶѶτ̤ȉ�ͣЏˈѶѶ˶�χѶѶυ�σѶѶ̤ʪȞ�ȭȅȈѶѶɬ�ʪѶѶ͙ϴ�ؕ̋ˈѶѶ̢ταȇ

�̋ϵѶѶʜ�ЋѶѶΰ̤�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�̠ ˇɫѶѶ˶ϴ�ؕϰʪѶѶ̤ȇϴ�ϱѶѶ̂ˈ̺�Њȉ݌

ϱѶѶȞˈɫȯαȇأ

�φȈͤѶѶυ�ӑ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ �ȭʪѶѶɬϴ�ؕήϴѻȇ �ςϵѶѶЎαȇ �ʬѶѶψυϴ

�χѶѶυ�ؕȭȈЏϵȯѶѶ˩ταȇ�̸ѶѶΰȯʛυ�χѶѶυ�χѶѶЏʩȈЎ̂�ʪѶѶʄȇϴ

ϱѶѶȞˈɫȯαȇ�̋ϵѶѶʜ�ӑ�χѶѶЎȝ̰ȇˈαȇ�ЋѶѶαȋ�ϰˈѶѶȝʛαȇ�țȈѶѶʃ̂ȉأ�

i÷Ĕƿƪźؾ ѶѶα�ϰʪѶѶЏʪɬ�݆Ȉ͙ϵѶѶ˪�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�͖ϵѶѶ˪�ίѶѶȻτЏϴѶ

̍݌̷� ѶѶ̢ȯΰα�ϱѶѶЏȇʪȞ�ϱѶѶ̕͘ω�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ίͤ݌ ѶѶ˵Џ�ȈѶѶτЎ̺�ؕŮŉ

ϵѶѶ˩αȇ�ЋѶѶαȋ͖أ

ӑȈ͘Ȼαȇ�ȹȇˈȯαȇϴ�ϱВЎȝαȇ�Ћΰ̤�̛Ȉ̹ʃαȇإ

φȈȞȈЎαȇ�ؕيINPEXً�ٜͣȝωȋٝ

�ίѶѶτ̢Ȱ�ϱѶѶЎωȈȞȈЏ�ϱѶѶ͙Ȉ̖�ϱͥˈѶѶ˶ي�Sv¦.çً�ٜͣѶѶȝωȋٝ

�ӑ�ȮͥˇȈѶѶ˶ϴ�݆ؕȈѶѶυȈ̤�50�χѶѶυ�ˈѶѶȻͥȉ�ʬѶѶψυ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�ӑ

ЋѶѶαϴѻȇ�ϝѶѶȯ͙Ѹ̕ωȇ�ʬѶѶψυ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ȭȇˇϴʩ�̠ѶѶЎτɬأ�

�̠ѶѶτɫȰ�ʫȋ�ؖϱѶѶȯʃȞ�ϱѶѶЏˇȈɫȰ�݆ȈѶѶυϵЏ�ȈϞȯͥˇȈѶѶ˵υ�χѶѶͤȰ�σѶѶαϴ

�ϱѶѶ̎ȈЏˇ�ӑ�ϱѶѶ͘Џˈ̤�ʪѶѶЎαȈ͘Ȱ�ҋˈѶѶ̢αȇ�σѶѶαȈ̢αȇϴ�φȈѶѶȞȈЎαȇ

�ȅȈѶѶ̹ȯʄѷȇ�ЋѶѶΰ̤�ςȈѶѶ̤�ίͥ�ٜͣѶѶȝωȋٝ�˿ˈѶѶʃȰϴ�ؕϰˇȈѶѶ́͘αȇ

�χѶѶЏˇȈ̂͘ �ϱ̺Ȉ̍ȯѶѶ˪ȇ �ήѸʜ �χѶѶυ �̔ѶѶȞȇˈαȇ �ȇʬѶѶϞȞ

�̋ϴˈѶѶ̤�σѶѶЏʪ͘Ȱ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕҌ̞ϵѶѶȞȉ�ӑ�χѶѶЎЎωȈȞȈЏ

�ؕϴʪѶѶψЎͤαȇϴ�ؕϵѶѶͤЏȈȰ�ήϵѶѶȝ̖�̟ˈѶѶ͙�ίτѶѶ˵Ȱ�ϱѶѶЎ̺Ȉ͘ȼ

ҸȈϟϵͥȈѶѶ˶ٝ�ЌʪѶѶЎΰ͘ȯαȇ�԰ȈѶѶȞȈЎαȇ�ЌȈѶѶψαȇ�̷ˊѶѶ̤ϴٜأ�

�ӑ�φȈͥ�ȈѶѶτͥ�݆ȈѶѶЏϵ͙�ȈѶѶϞυȇˊȯαȇ�ήȇˊѶѶЏ�ѷ�ؕϰˇϴʩ�22�ʪѶѶ̢Ȟϴ

ЋѶѶαϴѻȇ�ȈϞȯͥˇȈѶѶ˵υأ

ȈЎ˪ϴˇ�ؕN.L. Knivesإ�χЎͥȈͤ˩αȇ

�݆ѷϵѶѶ̂ϴ �ؕvأiأ� gŮŉǛģƪ �̠ѶѶ͙̕ �ӑ �ίѶѶЎ̹́Ȱ �ίͥ

�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�ɪѶѶȯψȰϴ�݆أȈѶѶЏϴʪЏ�̟ϵѶѶψ́υ�ؕЍѶѶ̰ȇˈȝαȇ�ЋѶѶαȋ

�̠ѶѶτɫαȇ �ϰȇϵѶѶϞα �ϱѶѶЏȈ̮ΰα �ϰʩϴʪѶѶʃυ �ȭȈѶѶ̤ϵτɫυ

�χѶѶυ�ϰʪѶѶЏˈ̺�ϱѶѶ̢͙̕�χѶѶ̤�χѶѶЎȻʄȈȝαȇ�χЏˈȯѶѶ˵ταȇϴ

�ϰʩϴʪѶѶʃυ �ϱѶѶЎ̹Џˈ̢Ȱ �ϱͥˇȈѶѶ˵υ �ʪѶѶ̢Ȟϴ ȈѶѶϞ̤ϵωأ�

�ήϴȉ�ϱψѶѶ˩αȇ�ϜʬѶѶϟ�ίѶѶȻτȰ�ؕ2019�ςȈѶѶ̤�̔ѶѶ̺͘�χѶѶЎɫȯψτȞ

�ϱѶѶΰυȈͤȯυ�ϱѶѶ̤ϵτɫυ�̠ѶѶυ�ؕϱͥˈѶѶ˵ΰα�ϱѶѶЎΰ̢̺�ϱͥˇȈѶѶ˵υ

ѶѶ̢τΰαˈ̋أ �݆ȈѶѶ́Ў́ʜ �ȮѶѶ̢ψ ݊̂

�ϰʪѶѶЏʪɬ�݆Ȉ͙ϵѶѶ˪�ȭȇˇȈѶѶυѽȇ�ϱѶѶαϴʩ�͖ϵѶѶ˪�ίѶѶȻτЏϴ

�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ�ȭˇȈѶѶȯʜȇ�ʪѶѶ͙ϴ�ؕϱͥˈѶѶ˵ΰα

�ϰȇϵѶѶϟ�ϱ݆̺ʪϞȯѶѶ˩υ�ؕȈѶѶϞЎαȋ�݆ѸʜʪѶѶυ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα

�ȈѶѶЏȇʪϟ�χѶѶ̤�χѶѶЎȻʄȈȝαȇ�ʩȇˈѶѶ̺ѻȇϴ�ȭȈѶѶЎψȯ͘ταȇ�̠ѶѶτɬ

�ϱѶѶʄȈȰȋ�̠ѶѶυ�ؕȜѶѶΰ̕αȇ�ȜѶѶ˩ʄ�ϱѶѶττ́υ�ϱЎГȈψȻȯѶѶ˪ȇ

�̟ϵѶѶω�ϴȉ�σѶѶЎτ́Ȱ�Ќȉ�͗ѶѶ̺ϴ�ϱѶѶ̂Ȉʛαȇ�ȭȈѶѶȝΰ̕αȇ�ʬѶѶЎ̹ψȰ

ʩȇϵѶѶταȇ�ϴȉ�ʫѷϵѶѶ̹αȇ�χѶѶυأ

ȈЎɬϵαϵψͤȯαȇϴ�ϱЎɬˇȈʛαȇ�ϱ̕˵ωѻȇإ

ʪψϞαȇ�ؕAmit Retail 

�ŬŉƷ� SŮؾ �ϱѶѶ̤ϵτɫυ�χѶѶτ̎��ŬŉƷ�©ģƷ÷ŉŢ ɩˇʪѶѶψȰ�

�̋ˈѶѶ̤ �ȭѷȈѶѶ̂ �ˈѶѶЏʪȰ �Ҝαȇ �ؕƷģơŮ÷ƷŉźŮ÷Ţ� Gơźƿƞ

�ϱЏʩϵ̢ѶѶ˩αȇ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕҋʩ�ȅȈѶѶʃωȉ�̸ѶѶΰȯʛυ�ӑ

�ŬŉƷ�©ģؾ ϱͥˇȈѶѶ˵υ�ˊѶѶͥˈȰϴأ�ʪѶѶψϞαȇϴ�ϰˇϵ̺Ȉ̮ψѶѶ˪ϴ�

�ʪѶѶЏʪʃȯα�G÷ơŬŉŮ�ϰˊѶѶϞɬȉ�ЋѶѶΰ̤�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ӑ�Ʒ÷ŉŢ

�ؕ˿ϵѶѶ̮αȇ �ˈѶѶȰϵЎȝτͥ �ϰˊѶѶϞɬȉϴ G¦²ًيؕ� �̠ѶѶ͙ȇϵταȇ

�̠ѶѶȝȯȯαȇ�ȭȇʪѶѶ̢υϴ�ؕȭȈѶѶɬȇˇʪαȇ�ˈѶѶȰϵЎȝτͥ�ϰˊѶѶϞɬȉϴ

�˿ϵ̮αȇ�ȭȇˊѶѶЎϞɫȰ�ȜѶѶωȈɬ�ЋѶѶαȋ�ؕϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ�ϱ̕ѶѶ˵ωѼα

ϱѶѶΰυȈͤȯταȇأ

�ϱѶѶ̢Ȟȇˈαȇ�ϰˈѶѶτΰα�ςȈѶѶ̢αȇ�ȇʬѶѶϟ�ϱͥˈѶѶ˵αȇ�͢ˇȈѶѶ˵Ȱϴ

�̠ѶѶυ �ȈѶѶϞȰȈɫȯψυ �͖ȈѶѶ̕ω �ϱ̢݆ѶѶ˪ϵυ �ؕЍѶѶαȇϵȯαȇ �ЋѶѶΰ̤

�ϱѶѶ͙ȈЎΰαȇ�ȭȇʪѶѶ̢υ�ςȈѶѶ̢αȇ�ȇʬѶѶϟ�̸ѶѶЎ̍ȯα�ؕϰˇϴʩ�ίͥ

�ЋѶѶαȋ�ϱѶѶЎαˊψταȇ�ϰˊѶѶϞɬѼα�ϱѶѶЏˇȈɫȰ�ϱѶѶυѸ̤ϴ�ϱѶѶЎωʪȝαȇ

ȈѶѶϞȰȈ̎ϴˈ̢υأ

�φȉ�ϵѶѶϟ�ؕςȈѶѶ͙ˇѻȇ�χѶѶ̤�݆ȇʪѶѶЎ̢Ȟ�ؕȈѶѶψϟ�ЋѶѶΰɫȯЏ�ȈѶѶυϴ

�ʂѶѶɫω�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υ

�ϱ̢τѶѶ˪�ӑ�ίѶѶȻτȯȰ�ؕȈϞѶѶ˪ȈЎ͙�ȜѶѶ̢́Џ�ϱѶѶτЎ͙�ȅȈѶѶψȞ�ӑ

�ؕςȈѶѶ̤�ʪѶѶ̢Ȟ�݆ȈѶѶυȈ̤�ϰʩϵѶѶ̢αȇ�ЋѶѶαȋ�χЎͥˇȈѶѶ˵ταȇ�̠ѶѶ̺ʪȰ

�ȈѶѶυ�φϵ̹ѶѶ˵ȯͤЏ�ʩʪѶѶɬ�χЎͥˇȈѶѶ˵υ�țʬѶѶɬ�ίѶѶ̂ȇϵȰϴ

ЋѶѶαϴѻȇ�ϰˈѶѶτΰα�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ϝѶѶυʪ͘Џأ
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ίȝ͘ȯ˩ταȇ�ίЎɬ�φϵЎ̤�ӑ��

¾ńơźƿļń�Ʒńģ�.Ǣģƪ�źĻ�Ʒńģ�vģǡƷ�GģŮģơ÷ƷŉźŮ

�ʪѶѶЎ́ΰα �ЍѶѶαϴʪαȇ �Ҍ̞ϵѶѶȞȉ �̋ˈѶѶ̢υ �Ȝ̕͘ȯѶѶ˩Џ

�χѶѶЎ́́ʛȯταȇϴ�ȭȈѶѶЎψȯ͘ταȇ�̠ѶѶτɬ�ϰȇϵѶѶϟ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ

�ήϵѶѶʄ�ϱѶѶ̤Ȉψ́αȇ�ȭȈѶѶ̤Ȉ͙̕�̸ѶѶΰȯʛυ�ӑ�χѶѶЎΰυȈ̢αȇϴ

�ȭѸГȈѶѶ̢αȇ�ˉˈѶѶȝȰ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ˇȇϴˉ�χѶѶЎȞ�χѶѶυϴ�ؕσѶѶαȈ̢αȇ

�ϰˈѶѶτΰα �̋ˈѶѶ̢ταȇ �φϵ̹ѶѶ˵ͤȯ˩Џ �ήȈѶѶ̹̖ȉ �ȈѶѶϞ̢υϴ

�ЋѶѶΰ̤�σѶѶϟˇϵ̍ʄϴ�σѶѶϞȯЏϵ̹̤ϴ�σѶѶϞαϵ̹̍Ȟϴأ�ЋѶѶαϴѻȇ

�ϝȯʛѶѶ˩ω�ӑ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ˇȇ ϴˉ�ˈѶѶ̮̂ȉ�ς݌ ˪ЎɫѶѶ݌ʪѶѶ͘Џ�ؕσϞȯ݌

�ؕϝѶѶΰ݌ȻτЏ�ȈѶѶταϴ�ؕȹʪѶѶʃΰα�ϱѶѶ̹ΰȯʛυ�ϱѶѶЏϼˇ�2026�ςȈѶѶ̢α

ϝѶѶЎαȋ�ЍѶѶτȯψЏ�χѶѶταϴأ

�݆ؕȈѶѶυȈ̤�11�ˈѶѶτ̢αȇ�χѶѶυ�ϱѶѶ̮αȈȝαȇ�ؕϱѶѶȞʬ̤�φϵѶѶͤȰ�ʪѶѶ͙

�ЍѶѶϞ̺�ؕ̋ˈѶѶ̢ταȇ�ӑ�χѶѶЎ̎ˇȈ̢αȇ�ˈѶѶ̮̂ȉ�χѶѶυ�ϰʪѶѶʄȇϴ

�ȭȈѶѶȰȈȝψαȇ�̠ѶѶЎȝȰ�ȺѶѶЎʄ�ȈϞ͘Ў͘ѶѶ˶�ʁȈѶѶψɬ�ӑ�ίѶѶτ̢Ȱ

�ؕϱЎѶѶ˩τ˵αȇ�ȭȇˇȈѶѶ̝ψαȇϴ�ȭȈѶѶ́͘ΰταȇϴ�φȈѶѶ́τ͘αȇϴ

� �ЌˇȈѶѶɫȰݏ ݏ˨ ѶѶʄ�țȈѶѶ˩ȯͥȇ�ӑ�ίѶѶ̢̹αȈȞ�ȭȉʪѶѶȞ�ʪѶѶ͙ϴ

�ί݌ΰѶѶ˩ȯȰ�ؕˇȇϴˊѶѶαȇ�̠υ�ίѶѶτ̢αȈȞ�ί̮ѶѶ˵ψȰ�ȈѶѶτψЎȞϴأ�ʂѶѶ̎ȇϴ

�ӌȇˈѶѶȯ̺ѷȇ�̸ѶѶЏʪɫȯαȇ�ϱѶѶȞˈɫȯα�ˈѶѶʜ҃ȇϴ�χѶѶЎʃαȇ�χѶѶЎȞ

�ȮѶѶωȈͥ�ȇʫȋ�ȈѶѶ τ̤�ȮΰВѶѶ݌ ݊˪ �χѶѶЎʄϴأ�ήϵѶѶȝ̕αȇ�̟ˈѶѶ͙ϴي�á©)

�ȮτѶѶ˩ʄ�σѶѶȼ�ϱѶѶ̝ʃα�ȭˈѶѶͤ݌ ̺�ؕȜѶѶ̢ΰα�ςȉ�ίѶѶτ̢ΰα�ȈѶѶψϟ

ϱѶѶΰГȈ͙�ˈѶѶυѻȇإ�ϰȈѶѶЎʃαȇϴ�ίѶѶτ̢αȇ�χѶѶЎȞ�φˉȇϵѶѶȯαȇٜٝأ

�χѶѶυ�݆ؕȈѶѶυȈ̤�12�ˈѶѶτ̢αȇ�χѶѶυ�̬ѶѶαȈȝαȇ�ؕЌʩȈѶѶϞαȇ�ʪѶѶȝ̤�ȈѶѶυȉ

�ȈѶѶυ�ˈѶѶȻͥȉϴ�ؕЋѶѶαϴѻȇ�ϰˈѶѶτΰα�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ˇϴˊѶѶЎ̺�ؕʪѶѶψϞαȇ

�ͣѶѶαʫϴ�ؕȭȈѶѶωȇϵЎʃαȇϴ�ʚѶѶЏˇȈȯαȇϴ�̟ϵѶѶψȯαȇ�ϝѶѶϟȈȝȯωȇ�ȮѶѶ̹α

�˶ȇʪѶѶЏʪɬ�݆ȈВЎѶѶأ݆� ҎʛѶѶЏ�χѶѶͥˇ�ίͥ�φȊѶѶȞ�˧ȈѶѶ˩ʄѽȇ݌

�ϱ݆ѶѶψȰȈ̺�ȈѶѶϟʪɫЏ�ʫȋ�ؕϝѶѶЏʪα�ϱѶѶΰ ̍݌ ̹ταȇ�ˇϵѶѶ́͘αȇ�ίѶѶ̝Ȱϴ

�ˈѶѶЎ̰ �ϵѶѶϟϴأ�ʪѶѶʄȇϴ �φ݈ȑ �ӑ�ϱѶѶЎʛЏˇȈȰ �ϱѶѶαѷʩ�ȭȇʫϴ

�ίͥ�ӑ�ϰʩϵѶѶ̢αȇ�ςˊѶѶȯ̢Џ�ʫȋ�ؕʪѶѶ̢Ȟ�ϰˇʩȈѶѶ̮τΰα� ʪ̢ȯѶѶ˩υݏ

�ѶѶ̢ταȇ�ςȈѶѶЏȉ�χѶѶυˈ̋أ ݏ͗ ѶѶȝȯυ�ςϵѶѶЏ

�ˈѶѶτ̢αȇ �χѶѶυ �ϱѶѶ̮αȈȝαȇ �ؕȇˈѶѶ͙ȋ �ϝȯ͘Ў͘ѶѶ˶ �ȭȅȈѶѶɬϴ

�ϱ̺ϵ̮ѶѶ˶�ЍѶѶϞ̺�ؕȭȈѶѶȰȈȝψαȇ�ίѶѶɬȉ�χѶѶυ�ؕςȇϵѶѶ̤ȉ�ϱ̢ѶѶ˩Ȱ

�χѶѶυ�ȭȅȈѶѶɬ�ȈѶѶυ�ȮѶѶαȈω�ʪѶѶ͙ϴ�ȭˇʩȈѶѶ̰ϴ�ؕϱψȯѶѶ˩ȝαȈȞ

ѶѶ̢ταȇˈ̋أ� �χѶѶυ �ȈѶѶϞȯψȯ͙ȇ �ϱ݆ѶѶȯȝω ѶѶȝ̍αȈȞ̔إ� �ϝѶѶΰɬȉ

�χѶѶυ�ˈѶѶЎȻͥ�ЋѶѶαȋ�ѷϴ�݆ѸЏϵѶѶ̖�ȺѶѶʃȝαȇ�ЋѶѶαȋ�ɪѶѶȯ݉ʃȰ�σѶѶα

ϝѶѶȰʪɬϴϴ�ʪѶѶЏˈȰ�ȈѶѶυ�̷ˈѶѶ̢Ȱ�ЍѶѶϞ̺�̟ؕȈѶѶψ͙ѽȇأ

�݆ȈωȈȯѶѶ˩̺�ЌʪѶѶȰˈȰϴ�ؕȈѶѶϟˈτ̤�χѶѶυ�ϱ̢ȞȈѶѶ˩αȇ�ӑ�ӑϵѶѶ̂ϴ

�ؕϝѶѶȞ�ȈϞȰʩȈ̢ѶѶ˪�ЊʪѶѶυ�݆ȈѶѶʃ̎ȇϴ�ȇʪѶѶȞ�݆ȈѶѶЏʪЎΰ͘Ȱ�݆ȈѶѶЎȞˈ̤

�ȈѶѶυ�͖ϵѶѶ̹Ȱ�țˇȈѶѶɫȰ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�ӑ�ȮѶѶ̎Ȉʜ�ʪѶѶ͙ϴ

�݆ؕȈѶѶωȈ́ʄ�ȮѶѶ̕ȯυȇ�ʪѶѶ̺͘�ؕˇȇ ϴˊѶѶαȇ�σѶѶ̢̝υ�ϝѶѶ̎Ȉʜ݌

�ؕȈѶѶϞ̤ȇˇʫ�ЋѶѶΰ̤�݆ȇˈѶѶ̂͘�ȮѶѶΰτʄϴ�ؕϱѶѶЏȈυˈαȇ�ȮѶѶȞ ̍݌ ɬϴ

�Ȯ̢ȯτȯѶѶ˪ȇ�ȈѶѶ τ̤�ȮΰВѶѶ݌ ݊˪ �χѶѶЎʄϴأ�țѸͤѶѶαȇ�ȮѶѶȝ̤ѷϴ

�ʪѶѶЏˈȰ�ЍѶѶϟϴ�ٜؕˇϵѶѶ́͘αȇٝإ�ȈѶѶϞȯȞȈɬȋ�ȭȅȈѶѶɬ�ؕˈѶѶȻͥȉ�ϝѶѶȞ

�ˈѶѶ̮̂ȉ�χѶѶυ�ӑϵѶѶ̂� ȈѶѶϞψυ�ʪѶѶЏˊταȇ�ЊˈѶѶȰ�φȉأ�ʪѶѶ̢݊Ȱϴ݌

ϰˈѶѶυȈ̮τΰα�݆ȈѶѶȝʄ�σѶѶϟˈȻͥȉ�ȈѶѶτȞˇϴ�ؕȈѶѶψ̢υ�χѶѶЎȼʪʃȯταȇأ

�ϱѶѶ̺͘ˈȞ�݆ؕȈѶѶυȈ̤�11�ˈѶѶτ̢αȇ�χѶѶυ�̬ѶѶαȈȝαȇ�ؕϵѶѶЏˇȇʩ�ˈѶѶ̍ʄϴ

�݆ؕȈѶѶ̍Џȉ�ϝѶѶ˩̹ω�ίѶѶɬȉ�χѶѶυ�ˇϵѶѶ̍ʃαȇ�ʩȇˇȉ�ϝѶѶψͤα�ؕϝѶѶȯΰГȈ̤

�ԯ̢ѶѶυ�ίͤѶѶȞ �ϱѶѶЎɬˇȈʛαȇ �ϱ̕ѶѶ˵ωѼα�ȜѶѶʃυ�ϵѶѶϞ̺

� ϱѶѶτΰͤαȇإ�ΰѶѶ˩Ȱϴ�ؕϱѶѶ̢Ўȝ̕αȇ�ӑ�ҹτѶѶαȇϴ�ؕσѶѶЎЎʛȯαȇ͗݌

ϰˈѶѶ̤ϵαȇ�͖ˈѶѶ̕αȇ�ӑ�ȭȈѶѶɬȇˇʪαȇ�țϵѶѶͥˇϴ�ؕήȈѶѶȝɫαȇأ�

�ȭȈѶѶτЎʛυ �χѶѶυ �ϝѶѶυ ʪ͘Џ݌ �ȈѶѶτȞ �̋ˈѶѶ̢ταȇ �қȊѶѶЏϴ

�ϰˈѶѶ̤ϵαȇ�͖ˈѶѶ̕αȇ�ȭȈѶѶȝͥˈυϴ�ʪѶѶЎ́αȈȞ�ϱѶѶ̕ȝȰˈυ�ϱѶѶ̺Ȉ͘ȼϴ

�ϰȈѶѶЎʃαȇ�̔ѶѶτω�̠ѶѶυ�ЍѶѶ̢Ўȝ̖�ϵѶѶʃω�ЋѶѶΰ̤�݆ȈτɫѶѶ˩ψυ

ίѶѶ̢̹αȈȞ�ϝѶѶ˵Ў̢Џ�ЌʬѶѶαȇأ

�ˈѶѶτ̢αȇ�χѶѶυ�φȈѶѶ̮αȈȝαȇ�ؕχѶѶτʄˈαȇ�ʪѶѶȝ̤ϴ�ˈѶѶτ̤�ˇϴˊѶѶЏϴ

�ȑʪѶѶȞ�ʪѶѶ͙ϴ�ؕЋѶѶαϴѻȇ�ϰˈѶѶτΰα�̋ˈѶѶ̢ταȇ�݆ؕȈѶѶυȈ̤�14ϴ�13

�ϝȞȈѶѶ˵ȯαȇ�φȉ�ˈѶѶЎ̰أ�ϰʩϵѶѶ̢ΰα�̔ѶѶЎ̕ʛȯαȇ�ӑ�ίѶѶ̢̹αȈȞ

�ʪ͙ϴ�ؕϰˇȈѶѶ́͘αȈȞ�σѶѶȯϞυ�ˈѶѶτ̢̺�ؕ ʪѶѶʃαȇ�ȇʬѶѶϟ�ʪѶѶψ̤�̸ѶѶ͘Џ݌

�ʬѶѶψυ�ίѶѶυȈͤαȈȞ�ϝѶѶυȈτȯϟȇ�ЋѶѶΰ̤�ˇϵѶѶЎ̕αȇ�ȭʫϵʃȯѶѶ˪ȇ

�͖ȈѶѶ ˵݌ ̤�χѶѶτ̺�χѶѶτʄˈαȇ�ʪѶѶȝ̤�ȈѶѶυȉ�ؕϝѶѶαϵ̂ϴ�ϱѶѶ̝ʃα

�݆ؕȈѶѶ̍Џȉ�̸̮ѶѶ˵αȇ�ȇʬѶѶϟ�̋ˈѶѶ̢ταȇ� Ҋα�ʪѶѶ͙ϴ�ؕȭȇˇȈЎѶѶ˩αȇ݌

�φȈͥ�̋ˈѶѶ̢ταȇ�φȉ�ϝѶѶϟȈȝȯωȇ�ȮѶѶ̹α�ȈѶѶυ�ˈѶѶȻͥȉ�χѶѶͤα

�̷ˈ́Ȟ�ϝѶѶαϵʄ�χѶѶυ�ίͥ�ȭȈѶѶυȈτȯϟȇ�ϱѶѶЎȝΰȰ�ЋѶѶΰ̤�݆ȇˇʩȈѶѶ͙

�݆ȈѶѶȻʃȞ�ȈѶѶτϟʪʄȉ�ȅȈѶѶɬأ�ϝѶѶΰɬȉ�χѶѶυ�ȇϴϼȈѶѶɬ�ȈѶѶ τ̤�ˈѶѶ̝ψαȇ݌

�φϴʩ�χѶѶυ�ˈѶѶʜ҃ȇ�ȅȈѶѶɬϴ�ؕϜʪѶѶɬϵ̺�ʩʪѶѶʃυ�ȅҸ�χѶѶ̤

ȅҸ�ίͥ�ʪѶѶɬϵ̺�ϱ͘ȝѶѶ˩υ�ϰˈѶѶ̺ͤأ

�ѷ�ϱЎѶѶ˪ϴˈ̹αȇϴ�ʪѶѶЎ́ΰα�ЍѶѶαϴʪαȇ�Ҍ̞ϵѶѶȞȉ�̋ˈѶѶ̢υϴ

�ЋѶѶαȋ�ϱȝѶѶ˩ψαȈȞϴ�ؕˇȇϴˊѶѶαȇ�χѶѶυ�݆ȇʪѶѶʄȇϴ�݆ȈѶѶ̤ϵω�țʬѶѶɫЏ

�ˇϵѶѶ́͘αȇ�ίѶѶɬȉ�χѶѶυ�ȇϴϼȈѶѶɬ�ȅȇϵѶѶ˪�݆ؕȈψѶѶ˪�σѶѶϟˈ̮̂ȉ

�̋ˈѶѶ̢ταȇ�φȈͥ�ؕȭȇˇȈЎѶѶ˩αȇ�ϴȉ�ήϵѶѶЎʛαȇ�ϴȉ�ȭȈѶѶȰȈȝψαȇ�ϴȉ

σѶѶϟˇȈ̝ȯωȈȞ�݆ȈВЎѶѶ˶�ίѶѶτʃЏأ

�&SN.ç�֛ ֛֙֟
�&SN.ç� Ĝơ÷ǜƪ� ĕźŢŢģĕƷźơƪؤ� ƞơźĻģƪƪŉźŮ÷Ţƪؤ� ÷ŮĜ�

ŉŮĜƿƪƷơǢ�ƞŢ÷Ǣģơƪ�ĻơźŬ�÷ĕơźƪƪ�Ʒńģ�ǜźơŢĜأ��ƿƷ�ŉƷ�

÷Ţƪź�Ĝơ÷ǜƪ� Ļ÷ŬŉŢŉģƪؤ� ÷ŮĜ�ǜŉƷń� ƷńģŬؤ� ĕńŉŢĜơģŮ�

ǜńź�÷ơģ�ĜŉƪĕźǛģơŉŮļ�Ʒńģ�ģǡńŉĔŉƷŉźŮ�Ļźơ�Ʒńģ�ĻŉơƪƷ�

ƷŉŬģأ� �ƿơŉźƿƪؤ� ƿŮĻŉŢƷģơģĜؤ� ÷ŮĜ� ģŮƷŉơģŢǢ� ƷńģŬ-

ƪģŢǛģƪؤ� Ʒńģ� ǢźƿŮļģƪƷ� ǛŉƪŉƷźơƪ� ÷Ʒ� �&SN.ç� ֛֛֙֟�

źĻĻģơ�÷�ĜŉĻĻģơģŮƷ�ŢģŮƪ�źŮ�ǜń÷Ʒ�Ʒńģ�ģǡńŉĔŉƷŉźŮ�ŉƪ�

÷ŮĜ�ǜńź�ŉƷ�ĔģŢźŮļƪ�Ʒźأ

�ƷńĔ÷ؤ� ��ŬŉļńƷؤ֚֚ Ĕģ� źŮģ� źĻ� Ʒńģ� ǢźƿŮļģƪƷ� ģǡ-

ńŉĔŉƷźơƪ�÷Ʒ�Ʒńģ�ƪńźǜ�²أńģ�ŉƪ�ǜźơşŉŮļ�ńģơ�ĔơźƷń-

ģơ ƪٛ� ƪƷ÷ŮĜؤ� ƪģŢŢŉŮļ� ƞŢ÷ŮƷƪؤ� �ؤƪńŉơƷƪؾ¾ ƪƷŉĕşģơƪؤ�

÷ŮĜ�ƪƿŮļŢ÷ƪƪģƪؤ�÷ŮĜ�÷Ţơģ÷ĜǢ�ń÷ƪ�Ʒńģ�ŉŮƪƷŉŮĕƷƪ�

Ļźơ� ŉƷأ� âńģŮ� ƷźŢĜ� Ʒńģ� ŉŮƷģơǛŉģǜģơ� ŢŉǛģƪ� ŉŮ� ÷Ů�

÷ƞ÷ơƷŬģŮƷ�ǜŉƷń�Ůź�ļ÷ơĜģŮؤ�ƪńģ�Ĝźģƪ�ŮźƷ�Ŭŉƪƪ�

÷�Ĕģ÷Ʒإ�Ʒńģ�Ĕ÷ŢĕźŮǢؤ�ƪńģ�ƪƿļļģƪƷƪؤ�ǜźƿŢĜ�ǜźơş�

ƞģơĻģĕƷŢǢأ��ģƷǜģģŮ�ĕƿƪƷźŬģơƪؤ�ƪńģ�ƪŢŉƞƪ�÷ǜ÷Ǣ�

Ʒź� Ʒńģ� á©� ş÷Ǣ÷şŉŮļ� ÷ŮĜ� ĜơƿŬƪƷŉĕşƪ� ƪģƷ� ƿƞ�

Ůģ÷ơĔǢأ��ƪşģĜ�ǜńģƷńģơ�ƪńģ�ŉƪ�ńģơģ�Ʒź�ǜźơş�źơ�

ƞŢ÷Ǣؤ� ƪńģ� ĕźŮƪŉĜģơƪ� ŉƷ� ĔơŉģĻŢǢأ� ٘âźơşؾŢŉĻģ� Ĕ÷Ţ-

÷Ůĕģٙؤ � ƪńģ� ĜģĕŉĜģƪأ

�ĔĜƿŢ�N÷Ĝŉؤ� �ؤ֛֚ ŉƪ� ǛŉƪŉƷŉŮļ� ĻơźŬ� SŮĜŉ÷� ÷ŮĜ�÷Ʒ-

ƷģŮĜŉŮļ��&SN.ç�Ļźơ�Ʒńģ�ĻŉơƪƷ�ƷŉŬģأ�âń÷Ʒ�ƪƷơŉşģƪ�

ńŉŬ�ŬźƪƷ� ŉƪ� Ʒńģ� Ǜ÷ơŉģƷǢؤ� Ʒńģ� ńŉƪƷźơǢؤ� Ʒńģ� ÷Ů-

ŉŬ÷Ţƪؤ�÷ŮĜ� Ʒńģ�ƪģŮƪģ� Ʒń÷Ʒ�ģǛģơǢ�ĕźơŮģơ�ńźŢĜƪ�

ƪźŬģƷńŉŮļ�Ůģǜأ�Nŉƪ�Ļ÷ǛźƿơŉƷģ�÷ơģ�Ʒńģ�Ļ÷ŢĕźŮƪؤ�

ǜńŉĕń�ńģ�ĻŉŮĜƪ�ĔźƷń�Ĕģ÷ƿƷŉĻƿŢ�÷ŮĜ�ńŉƪƷźơŉĕ÷ŢŢǢ�

ƪŉļŮŉĻŉĕ÷ŮƷأ�Nģ�ŉƪ�ŮźƷ�ơģ÷ĜǢ�Ʒź�Ţģ÷Ǜģأ�Nģ�ƞŢ÷Ůƪ�

Ʒź�ĕźŬģ�Ĕ÷ĕş�ģǛģơǢ�ơģŬ÷ŉŮŉŮļ�Ĝ÷Ǣ�źĻ�Ʒńģ�ģǡńŉ-

ĔŉƷŉźŮ�÷ŮĜ�Ŭģ÷Ůƪ�ŉƷأ

Nŉƪ�ƪŉƪƷģơؤ�SƠơ÷ؤ֢�ؤ�ĕ÷Ŭģ�Ļźơ�Ʒńģ�ƞŢ÷ŮƷƪ�²أńģ�ń÷ƪ�

÷�ƞ÷ƪƪŉźŮ�Ļźơ�ļ÷ơĜģŮŉŮļ�÷ŮĜ� ŢģĻƷ�ǜŉƷń�ģǡ÷ĕƷŢǢ�

ǜń÷Ʒ�ƪńģ�ĕ÷Ŭģ�Ļźơؤ�÷�ƞŢ÷ŮƷ�ƪńģ�ƞŉĕşģĜ�ƿƞ�÷Ʒ�Ʒńģ�

ģǡńŉĔŉƷŉźŮأ� ²ńģ�ĜŉĜ�ŮźƷ�ŮģģĜ� Ʒź� Ţźźş� Ļ÷ơؤ� Ůźơ�

ĜŉĜ�ƪńģ�ŮģģĜ�Ŭƿĕń�ĕźŮǛŉŮĕŉŮļ�²أńģ�şŮģǜ�ǜń÷Ʒ�

ƪńģ�ǜ÷ŮƷģĜؤ�÷ŮĜ�ƪńģ�ĻźƿŮĜ�ŉƷأ

²źƞńŉģ� ŉƪ�ƪģǛģŮؤ�ĜơģƪƪģĜ� ŉŮ�÷� Ʒơ÷ĜŉƷŉźŮ÷Ţ��ơ÷-

Ĕŉĕ�Ĝơģƪƪ�ƪńģ�ǜ÷ƪ�ĕŢģ÷ơŢǢ�ĜģŢŉļńƷģĜ�ĔǢؤ�÷ŮĜ�ń÷ƪ�

÷Ţơģ÷ĜǢ�ĜźŮģ�Ŭźơģ�÷Ʒ��&SN.ç�Ʒń÷Ů�ŬźƪƷ�²أńģ�
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